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1 Einleitung 

Nach nahezu 30 Jahren Berufserfahrung in der Automobilindustrie – davon 15 Jahre 

in leitenden Positionen mit wachsender Verantwortung – habe ich mich Ende 2024 

bewusst für eine berufliche Auszeit entschieden. 

Seit Anfang 2025 nutze ich diese Phase im Rahmen eines Sabbaticals, um lang auf-

geschobene persönliche Projekte zu realisieren, neue Perspektiven zu gewinnen und 

neue Energie zu tanken. 

In meiner Funktion als General Manager und Geschäftsführer waren mir die Themen 

Unternehmens- und Mitarbeiterentwicklung immer sehr wichtig, ich habe diese Maß-

nahmen zusammen mit HR persönlich initiiert und gesteuert. Darüber hinaus habe ich 

selbst in den letzten Jahren von zahlreichen Einzelcoachings profitiert und diese auch 

gerne meinen Mitarbeitern*innen zur Unterstützung angeboten. 

 

Ich fand das Thema Coaching schon immer spannend. Für mich ist der Umgang mit 

Mitarbeitenden ein zentrales Thema zum Erfolg des Unternehmens. Viele Unterneh-

men schreiben sich dies auch auf die Fahne; Schlagwörter wie Führungskräfte-, Mit-

arbeiter- und Talent Entwicklung sind gegenwärtig, werden aber leider aufgrund man-

gelnder Zeit und Ressourcen oftmals nicht wirklich gelebt und existieren nur in Daten-

banken, Excel und PowerPoint. 

 

Ich habe mir dazu am Anfang meiner Auszeit Gedanken gemacht und bin zu der Ent-

scheidung gekommen eine Coaching Ausbildung zu absolvieren, die ich als wertvolle 

Erweiterung meiner Kompetenzen in den Bereichen Führung, Kommunikation und Mo-

tivation empfinde. 

Mein Ziel ist es in Zukunft als Führungskraft die Methoden anzuwenden, um meine 

Mitarbeitenden zu unterstützen und Ihnen dabei zu helfen Ihre eigenen Potentiale zu 

entwickeln. 

Ich habe mich dann nach einem Auswahlverfahren dazu entschieden die Ausbildung 

zum Systemischen Coach bei InKonstellation im Juni 2025 in Hannover zu beginnen. 
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2 Hauptteil 

2.1 Die Idee und das Ziel 

Nach den ersten beiden Ausbildungswochenenden Ende Juni und Ende August 2025 

stand ich vor der Herausforderung, dass ich mit Informationen regelrecht überflutet 

war. Die ersten beiden Module waren sehr intensiv und es gab eine Menge an Infor-

mationen. Ich stand vor der Frage, wie ich alle diese Informationen und Eindrücke 

verarbeiten und mir zu nutzen machen sollte. 

Die Methode des Coaching Hauses im zweiten Modul hat mich zudem verwirrt, ich 

habe kein klares Bild zu Ablauf und Anwendung bekommen. 

 

Da ich aus der Automobilindustrie komme bin ich es gewohnt in Prozessen und Pro-

zesslandschaften zu arbeiten und zu denken.  

Was weiterhin hilfreich war, war die Anmerkung eines Trainers: „Coaching ist wie ein 

Supermarkt mit vollgefüllten Regalen. Ihr nehmt euch heraus, was ihr braucht und 

mögt.“ 

Auf dieser Basis hat sich recht schnell vor meinem geistigen Auge ein „Coaching Pro-

zess“ entwickelt. Ich hatte das Ziel im Rahmen der Nacharbeitung der Coaching Wo-

chenenden mir einen Prozess zu entwickeln, der mir in Form eines „Onepagers“ als 

Leitfaden für einen Coaching Ablauf dienen sollte. Ziel war es alles auf einer Seite 

darzustellen, um alles auf einen Blick zu haben, einen klaren Ablauf und eine Struktur 

zu erkennen. Dieser Onepager soll mir als Unterlage zum Lernen helfen und ggf. so-

gar bei einem Coaching als Merkblatt zu Verfügung stehen. 

 

2.2 Die Herangehensweise und Umsetzung 

Ich habe nach dem zweiten Modul dann auf einem leeren Blatt PowerPoint angefan-

gen einen in der Automobilindustrie typischen Prozess darzustellen. Dieser beginnt 

links und endet rechts. Dies ist der sogenannte Kernprozess, der in mehrere Phasen 

aufgeteilt ist. Am Anfang eines Prozesses steht immer der Input, beim Coaching ein 

Klient mit einem Thema, am Ende der Output, beim Coaching Ergebnisse und Maß-

nahmen.  

Der Kernprozess ließ sich schnell visualisieren. Das INKOV Modell war für mich hier 

der klare Ablauf des Prozesses. Im Modul 4 kam dann das GROW Modell hinzu, wel-
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ches ähnlich dem INKOV Modell ist. Ich habe beide Modelle in meine grafische Dar-

stellung integriert. 

 

Der Hauptprozess besteht aus einzelnen Prozessschritten, sowie begleitende Prozes-

se und Methoden. 

Wie oben schon angedeutet hat mich das Modell/Prozess Coaching Haus während 

des zweiten Moduls sehr gefordert. Ich habe nicht wirklich verstanden, wie es funktio-

niert. Mit der Visualisierung in meinem Coaching Prozess habe ich versucht für mich 

die Lösung zu finden. Ich habe die insgesamt 5 verschiedenen Farben des Coaching 

Haus benutzt, um auch die dazugehörigen Fragen in der entsprechenden Farbe und 

Prozessabschnitten darzustellen. 
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In der Grafik kann man erkennen, dass die Fragen über die 3 Prozessschritte I (In 

Kontakt kommen), N (Nach Ziel und Auftrag suchen) und K (Konkrete Situations-

/Systemanalyse) verteilt sind. Da das Coaching Haus am Anfang des Coaching Pro-

zesses steht, war ich mir hier unsicher, ob die Darstellung so korrekt ist. Ich habe dies 

im Rahmen des dritten Moduls mit einem Trainer diskutiert. Resultat war, dass ich das 

so darstellen kann, da die Phasen ja nie fix sind und auch immer wieder zurückge-

sprungen werden kann und darf (Beispiel: Ziel ändert sich oder Ziel hinter dem Ziel). 

Zur besseren Darstellung habe ich dann die rotierenden Pfeile in den Prozessablauf 

eingefügt. 

                                                  

 

Das weitere Vorgehen war dann logisch und einfach für mich. 

Hinsichtlich der begleitenden Prozesse, Methoden und Informationen habe ich mich 

aus dem „Coaching Supermarkt“ bedient. Ich habe die für mich wichtigen Zutaten aus 

den „Regalen“ genommen und diese integriert, wie z.B. das VAKOG-Modell, die Defi-

nition von SMART Zielen oder die generelle Haltung des Coaches. 

Hierzu habe ich selbsterklärenden Grafiken genutzt. 
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Weitere wichtige Informationen wie Methoden, Fragen und Sonstiges habe ich in Text-

feldern zusammengefasst und rund um den Prozess platziert.  

 

Und das Wichtigste, die Fragen, sind entsprechend den Prozessphasen direkt zuge-

ordnet. 
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3 Fazit/Ergebnis 

Der von mir entwickelte Coaching Prozess ist für mich nicht nur ein statischer Prozess, 

sondern ein lebendes Dokument. Im Zuge der Nachbearbeitung der Coaching Wo-

chenenden arbeite ich alle für mich wichtigen Information in den Prozess ein. Ebenso 

kann es sein, dass ich Punkte entferne, die ich mittlerweile nicht mehr benötige, da sie 

z.B. durch das Anwenden selbstverständlich geworden sind. 

Dadurch reflektiere ich das Wochenende und durch die Dokumentation prägen sich 

mir die Punkte besser ein. 

Des Weiteren ist das entstandene Dokument für mich eine Lehrunterlage. Ich kann 

mich schnell auf einen Blick orientieren, ohne Protokolle oder eigene Aufzeichnungen 

zu durchsuchen. 

Bei dem vierten Modul Anfang November 2025 habe ich bei zwei von mir durchgeführ-

ten Coachings viel positives Feedback bekommen, auch meine Entwicklung wurde 

gelobt.  

Aus den oben aufgeführten Punkten resultierend stelle ich fest, dass der von mir ent-

wickelte „Coaching Prozess“ für mich ein wichtiger Bestandteil für ein erfolgreiches 

Coaching ist. 

 

4 Anmerkungen 

Es handelt sich hier bei dem angehängten „Coaching Prozess“ um meinen Coaching 

Prozess. Es gibt hier kein „richtig“ oder „falsch“, kein „fehlt“ oder „unvollständig“ oder  

„überflüssig“.  

 

Der angehängte „Coaching Prozess“ ist ein lebendes Dokument. Aktuell in dieser Ar-

beit ist es das Ergebnis aus den ersten 4 Modulen dargestellt.  

 

Ich nutze das Dokument in Papierform in der Größe DIN A2, sowie digital auf PC, 

Smartphone und Tablet. 
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5 Quellenverzeichnis 

Grafik Deckblatt: https://www.in-konstellation.de/home/ 

Grafik Inselmodell: https://koru.one/wie-robinson-crusoe-nicht-mehr-alleine-ist/ 

Grafik Techniken des aktiven Zuhörens: https://sabrinaadams.de/aktives-zuhoeren/ 

Grafik Coaching Haus: https://www.in-konstellation.de/glossar/abschlussarbeiten/unterwegs-im-coachinghaus/ 

Grafik VAKOG Modell: https://coachinglovers.com/coaching-tool/vakog-modell-nlp/ 

Grafik Affektbilanz: https://ichwerde.coach-in.koeln/2019/05/10/affektbilanz/ 

Grafik Metaplaner Karten: https://medienbildung.hypotheses.org/6903 

Grafik Timeline: https://www.tamacom.de/seite28.html 

Grafik Tetralemma: https://www.habe-dank.de/Blog/Persoenlichkeitsentwicklung/Tetralemma.php 

Grafik Elefant / Reiter: https://mychange.solutions/toolbox/elefant-reiter 

Grafik 3 Zonen Modell: https://karrierebibel.de/3-zonen-modell/ 

Grafik Johari Fenster: https://karrierebibel.de/johari-fenster/ 

Grafik SMART Ziele: https://www.scribbr.ch/modelle-konzepte-ch/smart-methode/ 

 

Grafiken Haltung als Coach, Klienten - Typen und Feedback: Ausbildung zum Syste-

mischen Coach, InKonstellation 
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6 Ergebnis „Coaching Prozess“ 

 

 


