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Coachen im eigenen System — Herausforderungen, Risiken, aber auch Chancen

Einleitung

Jeder, der eine Ausbildung zum systemischen Coach absolviert, wird vermutlich bereits relativ
zu Beginn die Aussage horen, dass man nicht im eigenen System coacht. Diese Aussage fallt
immer wieder an der ein oder anderen Stelle. Ich kann die Argumente sehr gut verstehen, die
flr diese strikte Regel sprechen. Trotzdem habe ich mir bei dieser Thematik einige Fragen ge-
stellt, die vielleicht den ein oder anderen angehenden oder fertig ausgebildeten Coach inte-
ressieren kdnnten. Im Rahmen dieser Abschlussarbeit mochte ich deswegen auf diese Fragen
naher eingehen und dabei nicht nur die Herausforderungen und Gefahren beleuchten, die mit
dem Coachen im eigenen System einhergehen, sondern auch die Chancen, die das méglicher-
weise bietet. AnschlieBend gehe ich auf meine eigenen und auf die Erfahrungen von anderen
Coaches ein. Im Anhang findet sich auch ein Fragenkatalog, aus dem interessierte Leser*innen
entnehmen kdnnen, welche Fragen ich meinen Interviewpartner*innen gestellt habe. Als al-
lererstes stellt sich jedoch die Frage, wo das eigene System Uberhaupt beginnt, beziehungs-
weise endet. An welcher Stelle zieht man die Grenze?

Hauptteil

1. Wo beginnt beziehungsweise endet das eigene System?

Als ich das erste Mal auf die Aussage ,,Man coacht nicht in seinem eigenen System” gestoRen
bin, habe ich mir sofort die Fragen gestellt: ,Was bedeutet eigentlich ,mein‘ System?“; ,Wo
beginnt beziehungsweise endet ,mein‘ System?“. Meine erste Intuition war, dass jede Person,
die ich personlich kenne und mit der ich irgendwann schonmal mehr als nur fliichtig interagiert
habe, in diese Kategorie fallt. Aber das erschien mir viel zu strikt, wodurch ich mir zeitgleich
auch die Frage stellte, warum das eigentlich ein ungeschriebenes Gesetz ist. Und ob das nicht
jeder Coach fiir sich selbst entscheiden sollte.

Dann habe ich langsam immer mehr (iber das systemische Coaching gelernt. Ich habe die
Grundprinzipien und Werte kennen und schatzen gelernt, die das systemische Coaching aus-
machen. Und dabei bin ich der Beantwortung dieser Frage zumindest ein bisschen naherge-
kommen. Zeitgleich habe ich mir weiterhin die Freiheit genommen, diesen einen Grundsatz zu
hinterfragen. Denn ich bleibe weiterhin bei meiner Aussage, dass jede Person selbst definieren
sollte, welche Personen zum eigenen System zdhlen und bei welchen Personen er basierend
darauf dennoch bereit ist, sie im Rahmen eines Coachings zu begleiten. Trotzdem mochte ich
hier einige Punkte festhalten, die aus meinen eigenen Erfahrungen und aus den Gesprachen
mit anderen Coaches gewachsen sind. Kriterien, die man bedenken sollte, wenn man sich
selbst diese Fragen stellt und dariber eine Entscheidung treffen mdchte.

Jeder Mensch hat nicht nur eins, sondern mehrere Systeme. Dazu gehéren zum Beispiel das
Familien-System, die Freundesgruppe und das Arbeits-System. Aber auch das Individuum
selbst kann als System betrachtet werden. Und jedes dieser Systeme kann unterschiedlich weit
gefasst werden. Im Arbeits-System kann man sich zum Beispiel nur auf die Kolleg*innen im
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gleichen Biiro beziehen, auf das Team, die Abteilung, bis hin zur gesamten Organisation, in der
man arbeitet. Und selbst da kdnnen nochmal Unterscheidungen getroffen werden, wenn man
zum Beispiel nur in einer Zweigstelle der Organisation arbeitet. Jeder Mensch definiert dabei
von Situation zu Situation unbewusst selbst, welche Personen er zu seinem System zahlt. Und
so ist es schwierig eine allgemeingtltige Definition dafiir zu geben, welche Menschen zum Sys-
tem einer Person zahlen.

Im Kontext der Systemtheorie lasst sich ein System als eine Kombination aus Elementen defi-
nieren, die zueinander in Beziehung stehen und sich nach auRen abgrenzen. (1) Der systemi-
sche Ansatz geht dariber hinaus davon aus, dass Veranderungen in einem Teil des Systems
Auswirkungen auf das gesamte System haben kénnen. (2)

Die meisten Menschen wiirden mir vermutlich zustimmen, wenn wir folgendes festhalten:
Menschen, denen wir sehr nahestehen, Giber die wir viele Informationen haben, mit denen wir
regelmaRig interagieren, durch deren Entscheidungen wir in gewisser Weise beeinflusst wer-
den und vice versa und/oder die uns insgesamt einfach wichtig sind, gehtren zu unserem en-
geren System. Das kann ein*e befreundete Kolleg*in auf der Arbeit, ein*e enge Freund*in
oder ein nahes Familienmitglied sein. Diese Personen wiirde vermutlich jeder zu einem seiner
Systeme dazuzahlen.

Schwieriger wird es nun aber bei Personen, wie zum Beispiel der Cousine, die man nur ein paar
wenige Male im Jahr auf Familienfeiern sieht. Oder die Kollegin aus einem anderen Team, mit
der man sich gelegentlich mal kurz an der Kaffeemaschine unterhalt. Der Freund aus Kindheits-
tagen, mit dem man aber seit Jahren keinen richtigen Kontakt mehr hat. Oder der nette Mit-
streiter aus dem Sportverein, den man aber immer nur im Training trifft und mit dem man sich
eigentlich immer nur Gber FuRRball unterhalt.

In meiner Gruppe kam sogar einmal die Frage auf, was zum Beispiel mit dem*r Vorgesetzten
oder einem*r Kolleg*in von zum Beispiel dem*r Partner*in ist. Diese sind nicht Teil des eige-
nen Systems, aber Teil des Systems einer sehr nahestehenden Person. Aufgrund der Annahme,
dass Verdanderungen in einem Teil des Systems Auswirkungen auf das gesamte System haben
kdnnen (2), kdnnen gewisse Themen dieser Coachees ebenfalls mit einer eingeschrankten Ob-
jektivitat des Coaches einhergehen.

Zuletzt mochte ich an dieser Stelle noch die Perspektive des Coachees betrachten. In der sys-
temischen Theorie gehen wir von der Grundannahme aus, dass jeder Mensch und damit auch
jede*r Coachee bereits die Ressourcen und Fahigkeiten in sich tragt, die er fiir die Losung sei-
nes oder ihres ,Problems” bzw. seines oder ihres Anliegens bendtigt. Der*Die Coach unter-
stitzt lediglich dabei, diese Ressourcen zu finden, zu aktivieren und neue Perspektiven zu ent-
wickeln (2). Deswegen werden die Ziele des Coachings auch ausschlieBlich vom Coachee be-
stimmt und er oder sie wahlt im besten Fall auch den*die Coach selbst (3). Unter Beriicksich-
tigung dieser Annahmen kann man theoretisch argumentieren, dass — nach ausreichender Auf-
klarung tber das systemische Coaching — ein Coachee — als Expert*in fiir sein*ihr Thema und
sein*ihr eigenes System — in der Lage ist, eine zieldienliche Entscheidung darliber zu treffen,
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ob er oder sie sich von jemandem coachen lassen mochte bzw. coachen lassen kann, der*die
in irgendeiner Form Teil des eigenen Systems ist.

Zusammenfassend sollte jede*r Coach und jede*r Coachee unter Berlicksichtigung genannter
Aspekte selbst definieren, welche Personen er zu seinem System zahlt und mit welchen er be-
reit ist, ein Coaching durchzufiihren. Voraussetzung ist, dass der*die Coach (und der*die Coa-
chee) dabei die Herausforderungen und Risiken, die ein Coaching im eigenen System mit sich
bringen, ausreichend bedenken und sein*ihr Handeln angemessen reflektieren. Dafir sollten
in jedem Fall einem*r potentiellen Coachee alle relevanten Informationen, die mit diesem
Thema zusammenhangen, transparent gemacht werden.

2. Herausforderungen und Risiken — Gefahren vom Coachen im eigenen System

Bevor wir zu potentiellen Chancen kommen, die das Coachen im eigenen System moglicher-
weise birgt, mochte ich an erster Stelle die Herausforderungen und Risiken beleuchten, da man
diese jederzeit im Hinterkopf behalten sollte.

An erster Stelle steht dabei natirlich die Objektivitat und Abgrenzbarkeit. Als Coach solltest du
neutral, nicht wertend und absichtsfrei sein. Eine Person aus dem eigenen System fordert die
Objektivitat direkt in mehrerlei Hinsicht heraus. Auf der einen Seite steht man diesen Personen
meist sehr nah und hat ein erhéhtes Bediirfnis danach, dass es dem geliebten Menschen gut
geht. Dadurch hat man eine verzerrte Wahrnehmung. Man hat gewisse Vorstellungen davon,
was dieser Person guttun wiirde und was sie auf keinen Fall tun sollte. Man hat zu vielen The-
men, die diese Person betreffen, bereits eine Meinung. Diese Geflihle, Gedanken und Meinun-
gen nicht in das Coaching miteinflieRen zu lassen, ist eine Herausforderung und ein Risiko,
dessen man sich bewusst sein muss.

Auf der anderen Seite hat man naturlich auch sehr viel Wissen Uber die Person, ihr Leben und
ihre Personlichkeit. Gewisse vorab bereits vorhandenen Informationen kénnen sehr stark Ein-
fluss auf das Coaching nehmen. Ein interviewter Coach nannte als Beispiel ADHS. Wenn man
weil}, dass die Person mit ADHS diagnostiziert ist, verhalt man sich moglicherweise anders. Hat
vielleicht sogar gewisse Vorurteile im Umgang mit dem*r Coachee. Diese Information kann
man natdrlich auch im Laufe des Coachings von einem*r fremden Coachee bekommen. Zudem
kann es natirlich auch sehr positiv sein, wenn man komplett vorurteilsfrei damit umgeht und
dem Coachee durch diese Information ein zieldienlicheres Coaching geben kann.
Gleichzeitig hat der*die Coachee auch sehr viel Wissen lber seine*n Coach. Beides kann den
Coachingsprozess beeinflussen. Der*Die Coachee teilt moglicherweise bestimmte relevante
Informationen nicht, weil er denkt, dass der*die Coach diese Informationen bereits hat. Oder
vielleicht traut der*die Coachee sich auch bei gewissen Informationen nicht, diese mit dem*r
Coach zu teilen, weil es die Beziehung in irgendeiner Form gefahrden konnte oder zumindest
die Sorge dariber besteht. SchlieRlich ist der*die Coachee der Meinung, dass er*sie bereits
weil}, welche Meinung der*die Coach zu gewissen Themen hat. Wenn diese Meinung mit der
Information in Konflikt stehen kdnnte, halt sich der*die Coachee beim Teilen der Informatio-
nen vermutlich eher zurick.



Aber auch auf Seiten des*r Coach*s kdnnen Sorgen bestehen, dass Verhaltensweisen oder in-
haltliche Aspekte des Coachings die private Beziehung zu der Person belasten kédnnten.

Je nach Thema, welches von dem*r Coachee ins Coaching eingebracht wird, besteht auch im-
mer das Risiko, dass Menschen, die der*die Coach ebenfalls kennt, eine Relevanz fur das
Thema haben. Auch Uber diese Menschen aus dem System des Coachees hat man dann mog-
licherweise bereits eine vorgefasste Meinung, die die Objektivitdt im Coachingprozess beein-
flussen konnte. Und auch wenn man vorher, z.B. in einem Vorgesprach, das Thema bereits
absteckt, kann es im Laufe des Prozesses trotzdem vorkommen, dass beim Coachee etwas
hochkommt, wodurch eine solche Person dennoch relevant wird. Wie man dann damit um-
geht, kann man im besten Fall vorab mit dem*r Coachee klaren.

Eine weitere Herausforderung besteht darin, im Coaching gewonnene Informationen nicht in
die normale Beziehung mit der Person einflieRen zu lassen. Es entsteht ein Rollenkonflikt zwi-
schen der Rolle als Freund*in und der Rolle als Coach. Was im Coaching passiert und geteilt
wird, bleibt im Coaching und sollte nicht ins normale Leben mitgenommen werden. Dies sollte
sowohl auf Seiten des*r Coach*s als auch des*r Coachee*s klar sein. Wenn es von beiden Sei-
ten gewlinscht ist, kann man nattrlich dariiber sprechen, ob bei gewissen Dingen ein spateres
driber sprechen erlaubt oder sogar gewlinscht ist.

Weiterhin besteht die Gefahr, dass in der Zukunft die Grenze zwischen privater Beziehung (z.B.
Freundschaft) und Coaching-Beziehung verwischt. Der*Die Coachee sollte nicht das Gefiihl ha-
ben, dass er*sie immer wieder einfach so die Coaching-Expertise des*r Coach*s in Anspruch
nehmen kann, insbesondere bei privaten Treffen.

Eine weitere Herausforderung konnte ich selbst so nicht erleben, wurde mir aber von den Coa-
ches berichtet, die ich zu diesem Thema interviewt habe. Zwei von ihnen haben mir mitgeteilt,
dass ihnen die zeitliche Begrenzung des Coachings beim Coachen im eigenen System schwerer
gefallen ist. Eine Person erzdhlte, sie sei eher bereit, sich mehr Zeit flir die Coachee aus dem
eigenen System zu nehmen als fiir normale Coachees. Als ihr das jedoch bewusstwurde, hat
sie es als Lernfeld gesehen und konnte daraus dann letztendlich auch einen Mehrwert fiir ihre
Coaching-Personlichkeit ziehen. Ein anderer Coach berichtete mir, dass er wiahrend dem
Coaching merkte, dass es ihm schwerer fiel, die Coachee aus dem eigenen System zeitlich zu
begrenzen. Zum Beispiel, die Person bewusst zu lenken und hoflich zu unterbrechen, wenn sie
vom Thema abschweift.

Ein weiteres Risiko, welches eine interviewte Person nannte, welches sich bei ihr aber gar nicht
bestatigen konnte, war, aufgrund des Wissens und der bereits langer bestehenden Beziehung
zum Coachee, eventuell beratend zu agieren oder in alte Muster zu verfallen.

Ein weitere Herausforderung wurde von jeder Person genannt, mit der ich iber dieses Thema
gesprochen habe. ,Was wenn mich die Person als Coach scheille findet?“. Eine potentiell ne-
gative Riickmeldung durch eine*n Coachee, der*die aus dem eigenen System kommt, kann
negative Einflisse auf das Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen des*r Coach*s im
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Allgemeinen und speziell als Coach haben. Die Meinung unserer Freund*innen, Familienmit-
glieder, etc. sind uns meist noch einmal um einiges wichtiger als die Meinungen von fremden
Coachees.

Das Switchen der Rolle kann fiir den*die Coach natirlich sehr anstrengend sein. Man sollte in
jedem Fall darauf achten, dass man ein entsprechendes Setting wahlt, in dem dieser Switch
sowohl flir den*die Coach als auch den*die Coachee leichter gelingt. Dabei sollte man vermei-
den, dass man direkt aus einem privaten Gesprach in das Coaching wechselt. Am besten wahlt
man einen Zeitpunkt und eine Umgebung, die nur filir das Coaching gedacht sind. Direkt vor
und nach dem Termin sollte man private Aktivitaiten vermeiden. Auch dem muss man sich
vorab bewusst sein. Ein interviewter Coach berichtete sogar, dass er beim Coachen im eigenen
System noch strenger mit sich selbst gewesen sei, bezliglich Objektivitdat und auf der Insel des
Coachees sein. Ich konnte bei meiner Erfahrung in diesem Bereich etwas dhnliches erleben.
Ob man dies als Risiko oder als Chance sieht, sollte aber auch in diesem Fall jeder fiir sich selbst
beurteilen.

3. Chancen — Mehrwert vom Coachen im eigenen System

Viele der Herausforderungen und Risiken, die ich gerade herausgearbeitet habe, kdnnen
gleichzeitig als Chance gesehen werden, wenn man richtig damit arbeitet und sich dessen vor
dem Coachen im eigenen System bewusst ist. Das war auch die Riickmeldung meiner Inter-
viewpartner*innen.

Beginnen wir an dieser Stelle auch mit Abgrenzung und Objektivitat. Dies war der erste Mehr-
wert, der mir bei meiner eigenen Erfahrung zum Coachen im eigenen System aufgefallen ist.
Und es ist auch der entscheidende Punkt, den ich erwdhne, wenn mich Menschen fragen, ob
ich es empfehlen kann, das Coachen im eigenen System einmal auszuprobieren. Alle Inter-
viewpartner*innen gaben mir als Riickmeldung, dass dieser Punkt der Grund war, warum sie
sich letztendlich dafiir entschieden haben. Und auch sie nannten es anschliefend als Mehr-
wert, den sie aus dieser Erfahrung mitnehmen konnten.

Aber worum genau geht es? Abgrenzung und der Umgang mit Objektivitdt beziiglich des*r
Coachee*s, seiner*ihrer Systeme, seiner*ihrer Themen und Meinungen sind in jedem
Coaching-Prozess von groRer Relevanz. Die Themen als Ganzes, aber auch die einzelnen Ge-
danken und Gefiihle des*r Coachee*s kdnnen bei dem*r Coach in einigen Fallen auf starkeren
Anklang treffen. Vielleicht hat man selbst mal eine dhnliche Situation erlebt, ein dhnliches
Problem l6sen missen, einfach dhnliche Erfahrungen gemacht und hat entsprechend eigene
Ideen und Meinungen, wie man mit diesem Thema umgehen kénnte oder in der eigenen Mei-
nung sogar sollte. Vielleicht werden aber auch Gedanken, Gefiihle, Meinungen, Glaubenssatze
oder dhnliches geduRert, die in dem*r Coach entweder sehr positive oder sehr negative Asso-
ziationen ausl6sen. Vielleicht ist man sehr stark der gleichen Meinung oder vertritt zu einem
Thema eine komplett andere Meinung. Natlrlich muss man auch in diesem Fall besonders
darauf achten, ob man dennoch mit dem*r Coachee arbeiten kann oder ihn*sie moglicher-
weise weiterverweisen muss. Und wenn man weiter mit dem*r Coachee arbeitet, dass man
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die eigenen Gedanken, Geflihle, Meinungen, etc. nicht in den Coaching-Prozess einbringt, so-
lange es nicht explizit gewlinscht und zieldienlich ist. Denn die eigenen Gedanken, Gefiihle und
Meinungen mdogen auf der eigenen Insel richtig und sinnvoll erscheinen, sind es aber nichts
zwangslaufig auf der Insel und im System des*r Coachee*s.

Wie oben bereits genannt, ist diese spezielle Herausforderung beim Coachen im eigenen Sys-
tem noch einmal deutlich gréer. Da man sich mit diesem Thema aber sowieso vorher beschaf-
tigen sollte, ist einem*r guten Coach diese Herausforderung sehr wohl bewusst. Man ist durch
dieses spezielle Bewusstsein fir die auBergewoéhnliche Situation noch einmal anders und bes-
ser darauf vorbereitet, dass die eigene Objektivitat und Abgrenzung herausgefordert sein wer-
den. Dies bietet definitivden Mehrwert, dass man daraus lernen kann. Man macht eine direkte
und ungefilterte Erfahrung mit diesen Herausforderungen und kann auf besondere Weise ei-
nen Umgang damit lernen. Man lernt seine eigenen Grenzen und Moéglichkeiten besser ken-
nen. Man sieht, wie gut es einem doch gelingen kann, sich selbst abzugrenzen und objektiv zu
bleiben, selbst in einer so herausfordernden Situation. Und man lernt die eigenen Signale und
Gedanken deutlich zu erkennen, die damit zusammenhangen. Dadurch hat man auch in zu-
kiinftigen Coachings ein groReres Vertrauen darin, dass man sich abgrenzen und objektiv blei-
ben kann. Und dass man erkennt, wann man doch mal Gefahr lauft, die eigene Objektivitat zu
verlieren, um entsprechend gegenzusteuern. Ich kann sagen, dass es mir unglaublich viel fur
die Entwicklung meiner eigenen Coach-Personlichkeit geholfen hat. Insbesondere in Bezug auf
diese zwei Aspekte. Und auch meine Interviewpartner*innen haben mir ahnliche Riickmel-
dungen gegeben.

Direkt damit einhergehend, bekommt man durchs Coachen im eigenen System auch ein bes-
seres Geflihl dafiir, welche Themen und Coachees man annehmen kann und welche man lieber
ablehnen und weiterverweisen sollte. Man bekommt insgesamt einfach ein besseres Gefiihl
fur die eigenen Grenzen und wie man damit umgehen kann, wenn man ein einziges Mal im
eigenen System coacht.

Ein weiterer Aspekt, der beim Coachen im eigenen System nicht zu vergessen ist, ist die Tatsa-
che, dass man Menschen auf besondere Weise unterstiitzen kann, die einem sehr wichtig sind.
Das ist nicht nur ein groRartiges Gefiihl, weil es der anderen Person dadurch besser geht und
man sie*ihn bei der Losung/Verbesserung eines belastendes Problem unterstiitzen konnte. Es
fordert auch das eigene Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen als Coach. Insbesondere wenn
man zusatzlich noch ein sehr positives Feedback von seinem*r Coachee bekommt. Denn wie
oben bereits angemerkt, hat die Riickmeldung einer nahestehenden Person fiir die meisten
Menschen einen deutlich hoheren Stellenwert als von fremden Personen.

Ein weiterer Vorteil, den ich und andere beim Coachen im eigenen System sehen, ist das be-
reits vorhandene Vertrauen zwischen Coach und Coachee. Nicht nur werden dadurch Gedan-
ken und Gefiihle vom Coachee moglicherweise bereitwilliger geteilt, was zieldienlich fiir die
Losungsfindung sein kann. Man kann dadurch auch als Coach Sicherheit im Coachingsprozess
gewinnen. Man traut sich moglicherweise gewisse Methoden, Fragetechniken und anderes
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auszuprobieren, was man sich sonst nicht trauen wiirde. Weil man eine andere Vertrauens-
basis hat. Und dieses Ausprobieren gibt einem dann die Sicherheit, diese Dinge auch in andere
Coachings mitzunehmen und in den eigenen Methodenkoffer zu packen.

Eine wichtige Frage, die ich meinen Interviewpartner*innen auch noch gestellt habe, war, ob
sie beim nachsten Coaching auBerhalb des Systems eine Veranderung zu vorher erlebt haben.
Bei mir selbst hatte sich tatsachlich das Selbstvertrauen in meine Fahigkeiten als Coach, aber
auch in meine Fahigkeiten, mich abzugrenzen und objektiv zu bleiben, erhoht. Ich hatte insge-
samt ein besseres Gefuhl fir mich als Coach und mein Coach-Ich.

Auch meine Interviewpartner*innen berichteten von Verdanderungen, die sie durch das Coa-
chen im eigenen System bei sich wahrnehmen konnten. Dazu gehdrten ein erhohtes eigenes
Kompetenzerleben und insgesamt ein verbessertes Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen als
Coach. Dies kam insbesondere auch durch das Erleben, dass man sich gut abgrenzen konnte,
obwohl beim Coaching im eigenen System eine Person vor einem sitzt, zu der man ein sehr
starkes Empfinden hat. Aber auch durch das positive Feedback von einer Person, die einen gut
kennt und deswegen noch einmal auf einer anderen Ebene einschatzen kann, wie sehr die
Rolle als Coach zu einem passt und wie sehr diese Rolle einem liegt.

4. Erfahrungsberichte
4.1. Eigener Erfahrungsbericht

Im Rahmen meines Masterstudiums Psychologie habe ich ein Seminar zum Thema ,,Systemi-
sches Coaching und Veranderungsmanagement” besucht. Im Laufe des Seminars habe ich be-
reits einige Methoden, Fragetechniken und Interventionsmoglichkeiten des systemischen
Coachings kennengelernt und in unterschiedlichen Settings ausprobiert. Als Teil der Seminar-
leistung mussten wir zum Ende hin einige Coachings mit Personen auRRerhalb des Seminarset-
tings durchfiihren und anschliefend in einem ausfihrlichen Bericht reflektieren. Zu diesem
Zeitpunkt stand mein damaliger Partner kurz vor Abschluss seines Bachelorstudiums und da-
mit vor der groRen Frage, wie es fiir ihn im Anschluss weitergehen sollte. Da ich im Rahmen
des Seminars auch Methoden zum Coachen von Entscheidungsfindungsprozessen, wie zum
Beispiel die Affektbilanz kennengelernt habe, entschied ich mich aus Neugier und auch aus der
Hoffnung, meinem damaligen Partner irgendwie in gewisser Weise helfen zu kénnen, ein
Coaching zu diesem Entscheidungsthema mit ihm durchzufihren.

Wie bei jedem anderen Coaching habe ich zuerst ein Erstgesprach mit meinem Coachee ge-
flihrt. Dabei habe ich ihn nach seinen bisherigen Erfahrungen befragt. Da er noch keine Erfah-
rungen mit Coaching hatte, habe ich ihm kurz erklart, was Coaching liberhaupt ist, wie es sich
von Beratung und Therapie abgrenzen lasst und wie eine Coaching-Session ungefahr aussehen
kdnnte. AnschlieBend haben wir noch einmal grob das Anliegen abgesteckt, welches er in das
Coaching einbringen wollte. Am Ende haben wir ausfihrlich geklart, welche Erwartungen wir
jeweils an das Coaching haben. Dabei habe ich auch erklart, dass es sich hierbei um eine Aus-
nahmesituation handelt und Objektivitdt und Abgrenzung moglicherweise eine Herausforde-
rung fiir mich darstellen konnten.



Beim eigentlichen Coaching habe ich darauf geachtet, dass wir ein moglichst professionelles
Setting schaffen und bereits einige Materialien vorbereitet, die wir bei Bedarf im Rahmen des
Coachings nutzen kdnnten. Trotzdem fiihlte es sich zu Beginn etwas eigenartig an, von unseren
eigentlichen Rollen als Beziehungspartner in die Rolle als Coach und Coachee zu wechseln. Der
Einstieg ins Coaching war deswegen etwas holprig. Im weiteren Verlauf konnte ich aber sehr
gut in meiner Rolle als Coach fungieren und auch mein Coachee konnte sich sehr gut auf das
Thema konzentrieren und unsere private Beziehung ausblenden.

Da das Anliegen bereits im Vorgesprach grob geklart werden konnte, hatten wir relativ schnell
ein Ziel formuliert und es kristallisierten sich drei Entscheidungsoptionen heraus. Auch wenn
es sich um drei Entscheidungsoptionen handelte, habe ich nach einigen systemischen Fragen
die Affektbilanz als Methode angewendet. Damit konnte der Coachee seine Gedanken und
Geflhle sortieren, ihm sind neue Ideen eingefallen und er konnte Moglichkeiten fir sich ent-
decken, die Entscheidung voranzutreiben, die ihm vorher nicht bewusst waren.

Am Ende des Coachings hat mir mein Coachee mitgeteilt, dass es ihm sehr geholfen und er
sich in der Sitzung sehr wohlgefiihlt hat. Ich habe zu Beginn und zum Ende zudem mit einer
Skalierungsfrage gearbeitet. Dabei zeigte sich, dass der Coachee am Ende tatsachlich einen
hoheren Wert auf der Skala erreicht hatte und dass der neue Wert sogar iber dem Skalenwert
war, den er zu Beginn als Zielzustand definiert hatte. Zuletzt ist der Coachee auch mit neuen
Handlungsideen aus der Sitzung gegangen und hat sich im Prinzip ,direkt” drangesetzt.

Insgesamt habe ich gemerkt, dass ich zu Beginn kurz Schwierigkeiten hatte, die Rolle zu wech-
seln, aber mich dann doch schnell in meine Rolle als Coach einfinden konnte. Mein Coachee
hatte zu keinem Zeitpunkt das Gefiihl, dass unsere private Beziehung den Prozess negativ be-
einflusst, dass ich nicht ausreichend objektiv war oder dass ich ihn irgendwie beeinflussen
wirde. Er hat sich wohlgefiihlt und kann sich vorstellen, sich noch einmal coachen zu lassen.
Auch von einer Person aus dem eigenen System.

4.2. Interviewpartnerin 1: Person W

Meine Interviewpartnerin Person W hat einen guten Freund gecoacht, den sie seit fast 17 Jah-
ren kennt. Sie hatte ihm von der Ausbildung zum systemischen Coach erzdhlt und er hatte
daraufhin gefragt, ob sie sich vorstellen kdnnte, ihn auch einmal zu coachen. Dabei erinnerte
sie sich an die Erfahrungsberichte von mir und ein paar der anderen Interviewpartner*innen,
die zu diesem Zeitpunkt bereits im eigenen System gecoacht hatten. Also entschied sie sich,
dass sie selbst ausprobieren wollte, welchen Mehrwert es tatsachlich haben kann. Zudem sah
sie es als Chance, sich selbst zu beobachten, wie weit sie in ihrer Rolle als Coach bleiben kann,
also vielleicht auch, wie gefestigt ihr Coach-Ich ist.

Person W hat online ein Erstgesprach mit ihrem Coachee durchgefiihrt, wobei sich dabei viele
Fragen erlibrigt haben, da sie bereits Wissen und Erfahrungen zu ihrem Coachee hatte. Zudem
hatten sie ja bereits liber die Ausbildung gesprochen und dadurch beim Coachee ein gewisses
Grundwissen gelegt. Trotzdem hat sie alle Informationen noch einmal gesichert, da es ihr
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wichtig war, dass sie die Struktur eines normalen Coachings beibehdlt und nicht aus einer
freundschaftlichen Interaktion einfach in die Coaching-Rolle springt. Dabei ist ihr aufgefallen,
dass durch das Vorwissen, dass er dem Ganzen etwas skeptisch gegenibersteht (,Ich hab ja
schon ne Therapeutin, warum sollte ich da noch einen Coach brauchen?“), sie das Gefiihl
hatte, ihn Gberzeugen zu missen. Auch wenn er selbst nach dem Coaching gefragt hatte. Des-
wegen war es ihr auch wichtig, noch einmal explizit den Unterschied zwischen Coaching und
Therapie zu erklaren.

Trotz der Neugier und den Erfahrungsberichten, gingen Person W Sorgen bezliglich Abgren-
zung durch den Kopf. Insbesondere hat sie sich gefragt, ob sie es allgemein schafft sich abzu-
grenzen und dabei gleichzeitig bei sich zu bleiben und auf die Insel des Coachees zu gehen.
Aber auch die Frage nach dem Umgang damit, wenn Personen, die sie selbst auch kennt, plotz-
lich doch eine Rolle spielen. Und zuletzt die Sorge aufgrund von Vorerfahrung, ob der Freund
sich auf die Rolle als Coachee einlassen wird. Und wenn nein, wie das Coaching trotzdem ge-
lingen kann.

Als Thema brachte der Coachee von Person W eine Verhaltensanderung ein. Er wollte mehr
aufrdumen beziehungsweise anders aufraumen, als er es bisher tut. Dabei hat Person W das
Coachinghaus bereits im Erstgesprach als Tool genutzt, um abzustecken, welche anderen The-
menbereiche es noch betrifft und ob noch Personen im Umfeld relevant sind. Auch, ob er das
Thema schon einmal bearbeitet hat und wenn ja, wie und auf welche Weise. Dies war ihr wich-
tig, um sicherzugehen, dass sie besser objektiv bleiben kann.

Das Coaching lief insgesamt sehr gut und der Coachee konnte sich gut auf alles einlassen. Sie
hat sich vorher viele Gedanken gemacht, wie sie ihren Coachee ins Gefiihlerleben bringen
kann, weil sie dachte, dass er damit Schwierigkeiten haben wiirde. Letztendlich hat sich diese

III

Beflirchtung aber gar nicht bestéatigt. Sie konnte das ,Vorurteil” dann auch gut ablegen und
weiterarbeiten, auch wenn es im ersten Moment Uberraschend fir sie war. Und trotzdem
sieht sie die vorherigen Gedanken auch als Mehrwert, weil sie die vorab entwickelten Ideen

sicher an anderer Stelle zieldienlich in Coachings einbringen kann.

Am Anfang hat sie eine Centering-Ubung gemacht, um den Ubergang in die neuen Rollen zu
erleichtern. Dann hat der Coachee das Thema noch einmal ausfihrlich geschildert und sie ha-
ben ein Ziel festgelegt. Dieses wurde letztendlich mit dem Seitenmodell bearbeitet. Zum
Schluss hatte er Schwierigkeiten, fiir sich einen Anker zu entwickeln, der es ihm erleichtern
sollte, die entwickelten Ideen in die Tat umzusetzen. Aufgrund dessen, dass Person W den
Coachee gut kannte, hatte sie eine Annahme, die sie als Angebot reingebracht hat und die ihm
sehr geholfen hat. So wurde das Ziel auf der Skala mit 10 von 10 erreicht.

Abgesehen von dem Uberraschungsmoment konnte Person W objektiv bleiben und sich gut
abgrenzen. Als ihr Coachee im Anschluss auf die Metaebene gegangen ist und nach Gedanken
hinter bestimmten Prozessschritten und ahnlichem gefragt hat, war sie zu Beginn ein bisschen
unsicher, wie viel sie erzahlen kann und soll. Ist dabei aber dann schnell mit ihrer Intuition



gegangen. Letztendlich empfand sie es als spannend, sich tGber solche Dinge dann auch einmal
mit dem Coachee austauschen zu kénnen.

Als Risiko nennt Person W, dass Annahmen und Vorurteile, die man tber die Person hat, auch
nach hinten losgehen kénnen (s.0.). Und, dass die Grenze zwischen Freundschaft und
Coaching-Rolle moglicherweise verwischen kénnte. Also, dass Person W von ihrem Freund im-
mer wieder als Coach konsultiert wird, auch einfach mal zwischendurch. Diese Sorgen haben
sich (bisher) nicht bestatigt.

Auch Annahmen zum Mehrwert vom Coachen im eigenen System konnten sich fiir Person W
bestatigen. Das Coachen im eigenen System kann durch das Vorwissen und die Erfahrungen
sehr effektiv sein. Annahmen kénnen den Prozess beschleunigen und es leichter machen tiefer
in Themen einzusteigen. Dadurch kann man teilweise auch besser unterstiitzen. Eine be-
stimmte Perspektive kann zum Beispiel auch von Vorteil sein, wenn man beim Coachee durch
gezielte Fragen und Techniken einen blinden Fleck aufzeigen kann, den man anders nicht ken-
nen wirde, der aber beim Coachee eine zieldienliche Erkenntnis bringt. Dies meldete auch der
Coachee von Person W zuriick.

Das Coachen im eigenen System scharft zudem das Bewusstsein und die Eigenwahrnehmung
in Bezug auf Abgrenzung, Objektivitat und Emotionalitdt im Coaching. Sowohl die Emotionali-
tat insgesamt als auch die eigene Emotionalitat in Bezug auf bestimmte Themen.

Als weiterer Punkt wurde von Person W die bestehende Vertrauensbasis in Bezug auf Aus-
tausch und Experimentierfreudigkeit genannt, die ich oben ausfiihrlicher beschrieben habe.
So traute sie sich an die Methode des Seitenmodells, welches sie inzwischen mit Freuden auch
in anderen Coachings einsetzt.

Insgesamt hat Person W sich in anschlieRenden Coachings aulRerhalb des Systems sicherer in
der Anwendung der Methode gefiihlt. Es hat ihr geholfen, die Methode in einem sicheren Rah-
men auszuprobieren und eine positive Riickmeldung von einer bekannten Person dazu zu be-
kommen.

4.3. Interviewpartnerin 2: Person X

Interviewpartnerin X hat eine Freundin von sich gecoacht, die sie bereits seit 14 Jahren kennt.
Sie kennen sich gut, da sie friher sehr regen Kontakt hatten. Zum Zeitpunkt des Coachings
haben sie aber bereits eine Weile nicht mehr so intensiven Kontakt, was aber lediglich durch
externe Einflisse verursacht wurde und nicht auf Probleme in der Beziehung zuriickzufiihren
ist. Die Freundin kam ganz von selbst auf X zu, als sie von den kostenlosen Ubungscoachings
gehort hat und hat gefragt, ob X bereit ware, auch sie zu coachen. X kannte zu diesem Zeit-
punkt bereits meine Erfahrungen zum Coachen im eigenen System und hat sich deswegen
dazu entschieden, diese Anfrage nicht sofort abzulehnen. X hat dann ein kurzes Erstgesprach
mit ihrer Coachee gefiihrt und dabei alles Wichtige geklart. Da X sich sicher war, dass ihre
Freundin keine Themen auspacken wiirde, die sie beide betreffen kénnten, und weil sie Ver-
trauen darin hatte, dass sie objektiv bleiben konnte und die Freundin das nicht ausnutzen
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wirde, hat sie sich schlielRlich dafiir entschieden, das Coachen im eigenen System in diesem
Fall auszuprobieren.

Vorab hat sich Person X dariiber Gedanken gemacht, welche Methode fiir ihre Coachee hilf-
reich sein kdnnte. Dabei sind auch Wissen und Erfahrungen aus der langjahrigen Freundschaft
in die Uberlegungen mit eingeflossen. Im Erstgesprach war urspriinglich ein anderes Anliegen
gefallen und das eigentliche Ziel wurde erst in der Zielklarung so wirklich klar. Letztendlich ging
es um einen besseren Umgang mit Streits mit dem Partner, da sie immer schnell laut wird.

Das Coaching ist dann sehr gut gelaufen. Die Coachee kam zu einem Ergebnis, welches sie sehr
gliicklich gemacht hat. Auch Person X war sehr zufrieden mit dem Verlauf und dem Ergebnis
des Coachings. Coach X sagte: »Das ist dann nochmal bisschen was anderes, wenn man jeman-
den gliicklich macht, der einen schon langer kennt.«

Person X betont das Vertrauen, welches sie sowohl in sich selbst als auch in ihre Coachee hatte.
Sie war sich sicher, dass die Coachee kein Thema wahlt, welches zu starke Beriihrungspunkte
mit ihr selbst hat. Und falls im Coachingprozess doch etwas aufgedeckt worden ware, hatte sie
jederzeit abbrechen kénnen und es ware Verstandnis auf Seiten der Coachee da gewesen.

Person X nannte als eine Herausforderung, dass sie tatsachlich Schwierigkeiten hatte, ihre Coa-
chee ins Gefiihlserleben zu bringen und mit ihr einen Zugang zu ihren Geflihlen zu finden. Dies
konnte sie aber letztendlich mit Hilfe erlernter Methoden sehr gut meistern.

Eine weitere Herausforderung war das Switchen zwischen zwei Methoden, da sie intuitiv ge-
merkt hat, dass sie mit der einen Methode nicht weiterkommt. Letztendlich hat ihr das Ver-
trauen in die andere Person und in die Beziehung aber geholfen, sich dieser Herausforderung
zu stellen, wodurch sie intuitiv eine andere Methode finden konnte, die zieldienlich war.

Fiir Person X war es definitiv ein Mehrwert, dass man einen Menschen durch Coaching unter-
stitzen kann, der einem wichtig ist. Das sei ein sehr besonderes Gefiihl. Sie hat sich in ihrem
Selbstvertrauen als Coach gestarkt gefiihlt. Die Rickmeldung der Coachee war ebenfalls sehr
gut. Sie hat sich wohl gefiihlt und Person X konnte ihr weiterhelfen. Die Coachee hatte das
Gefuhl, dass Person X objektiv war. Person X hat als zusatzliches Feedback gesagt bekommen,
dass sie eine andere Personlichkeit als Coach habe. Nicht im negativen Sinne, sondern einfach
neutral anders.

Insgesamt konnte Person X auch beim Coachen im eigenen System objektiv bleiben und sich
abgrenzen, wodurch ein gelungener Coaching-Prozess mit einem fir den Coachee sehr zufrie-
denstellenden Ergebnis zustande kam. Person X habe natiirlich mitgefiihlt, aber da sie eine
sehr empathische Person sei, sei das fiir sie auch einfach authentisch und mit jedem Coachee
so.

4.4. Interviewpartnerin 3: Person Y

Person Y hat ihre beste Freundin seit dem Kindergarten gecoacht, das heildt sie sind bereits
seit 38 Jahren Freunde. Besagte Freundin hatte einen sehr hohen Leidensdruck aufgrund einer
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bevorstehenden Entscheidung und Person Y war sich sicher, dass sie ihrer Freundin zieldienlich
helfen kdnnte, weshalb sie ihr Hilfe mit den in der Ausbildung neu erlernten Methoden ange-
boten hat.

Das Angebot fiir das Coaching war sehr spontan und anschlielend wurde direkt ein kurzes
Erstgesprach durchgefiihrt. Dabei hat Person Y die potentielle Coachee Uber Vor- und Nach-
teile aufgeklart und ist letztendlich auf eine sehr positive Reaktion gestoRen. Trotzdem hat sie
ihrer Coachee ausreichend Zeit zum Nachdenken gegeben, damit diese eine gute Entscheidung
treffen konnte. Dafiir hat sie erlernte Fragen bereits im Erstgesprach genutzt und vorab darauf
hingewiesen, dass sie erlernte Methoden nutzen wird und dass ihre Rolle eine andere sein
wird als normalerweise.

Analog zu allen Coachings, die sie bisher durchgefiihrt hat, ging ihr auch beim Coachen im
eigenen System vor dem Termin nur durch den Kopf, dass sie hofft, dass die Coachee tatsach-
lich einen Mehrwert von dem Coaching hat und mindestens eine Erkenntnis gewinnt.

Das Coaching wurde online durchgefiihrt und Person Y hat darauf geachtet, dass sie fiir sich
ein Umfeld schafft, welches ihr das Abgrenzen und objektiv bleiben erleichtert. Dadurch ist das
Coaching insgesamt gut verlaufen. Die Coachee hat sich wohlgefiihlt und eine sehr positive
Riickmeldung gegeben. Sie war der Meinung, dass Person Y sehr professionell und objektiv
geblieben ist und ihre Aufgabe als Coach sehr gut erfiillt hat.

Als Herausforderung konnte Person Y fiir sich feststellen, dass sie mehr Schwierigkeiten mit
der zeitlichen Eingrenzung hatte. Dabei wurde ihr auch bewusst, dass sie bereit war, sich fir
die Freundin als Coachee mehr Zeit zu nehmen als sonst. Sie hat es aber als Lernfeld genutzt
und konnte so auch etwas Positives aus dieser Herausforderung mitnehmen. Als Risiko nannte
sie, dass sie Sorge hatte, moglicherweise zu beratend zu agieren und leichter in alte Muster zu
verfallen, die man bereits aus der Beziehung mit der Person gewohnt ist. Diese Sorge habe sich
aber im Coaching letztendlich nicht bestatigt.

Als Chance sah Person Y das bereits vorhandene Vertrauen, welches die Arbeit im Coaching
erleichtert habe. Alle positiven Gedanken, die sie vor dem Coaching tiber das Coachen im ei-
genen System hatte, hatten sich zudem bestatigt.

4.5. Interviewpartner 4: Person Z

Mein einziger mannlicher Interviewpartner Person Z hat eine gute Freundin gecoacht, mit der
er bereits zusammen in der Oberstufe war. Sie kennen sich also bereits seit gut 20 Jahren. Sie
waren friher sehr eng, hatten zwischendurch dann lange keinen Kontakt, wobei es dafiir aber
keinen bestimmten Grund gab. Seit ungefdahr 3 Jahren haben sie wieder mehr Kontakt.
Person Z hatte einige Personen im eigenen System, die ihn als Coach angefragt haben. Er hat
immer nein gesagt, weil er auf die Aussage in der Ausbildung vertraut hat, dass man auf keinen
Fall im eigenen System coachen sollte. Dann hat er jedoch meinen Erfahrungsbericht gehort
und hat dadurch selbst angefangen zu hinterfragen, warum eigentlich. Nach einiger Selbstref-
lektion hat er sich dann dafiir entschieden, es in diesem speziellen Fall auszuprobieren und als
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Chance zu sehen. Als Grund fiir seine Entscheidung nannte er, die Chance, das Abgrenzen und
die Wahrung der Objektivitat zu Gben und dabei in der Eigenbeobachtung mehr Gber sich als
Coach zu erfahren. Zudem war er neugierig und interessiert. Die Coachee kenne ihn gut und
kdnne dadurch ein starkes, wertschatzendes Feedback geben, zum Beispiel auch dazu, was fiir
ihn authentisch ist.

In einem Erstgesprach war es ihm wichtig, klarzustellen, dass es sich hierbei nicht um eine
normale Situation handelt und dass es von beiden Seiten jederzeit beendet werden kann,
wenn sich jemand unwohl fhlt in dem Setting. Aufgrund des Themas und Vorwissen war zu-
dem von Anfang an klar, dass die Methode ,Inneres Team” im Coaching durchgefiihrt werden
soll. Das hat ihm als Coach mehr Sicherheit fiir die ungewohnliche Situation gegeben. Ganz
genau wurde das Thema aber letztendlich erst im Coaching abgeklart.

Auch bei Person Z war das Coaching mit dem Coachee aus dem eigenen System langer als
normalerweise. Er ist sich aber nicht sicher, ob es daran lag, weil die Methode Inneres Team
auch einfach sehr aufwendig ist und haufig mehr Zeit in Anspruch nimmt. Insgesamt ist das
Coaching sehr gut verlaufen. Die Coachee hat sich wohlgefiihlt und sie empfanden es beide als
sehr stimmigen Prozess. Zudem fand sie es gut, wie er den Prozess strukturiert hat und wie
objektiv er bleiben konnte. Bei dem Thema handelte es sich um einen inneren Konflikt, der
online mithilfe einer Kérperskizze bearbeitet wurde. Die Coachee konnte sich gut darauf ein-
lassen, war schnell im Visualisieren und kam insgesamt gut ins Erleben.

Als Herausforderung benannte Person Z, dass er es schwierig fand, im Nachgang nicht noch
weiter mit seiner Coachee Uber das Thema zu sprechen und als Freund nachzufragen. lhm war
es wichtig, dass dann auch mit dem Coachee abzuklaren, inwiefern zu einem spateren Zeit-
punkt nochmal (iber das Thema gesprochen wird und dann auch in welchen Rollen.
Er hatte vorab auch Sorgen, ob ihm das Abgrenzen gelingen wird, ob es die Art der Beziehung
belasten konnte, ob die Freundin ihn als Coach schlecht finden konnte oder dass es einfach
nicht gut funktioniert. Zudem hatte er Bedenken, dass Wissen liber den Coachee, wie zum
Beispiel die ADHS-Diagnose, einen Einfluss auf das Coaching haben kdénnte. Es konnte sich aber
keine dieser Sorgen letztendlich bestatigen. Er empfand sich als zufriedenstellend objektiv und
das genauso gut, wenn nicht sogar noch strenger als in anderen Coachings. Er hat zwar zwi-
schendurch an einem Punkt gemerkt, dass er an eine Grenze kam, wo er subjektiv sein wollte,
konnte sich dann aber gut abgrenzen und daraus einen Lerneffekt ziehen, weil er es eben be-
wusst wahrgenommen hat. Insgesamt war es also fiir ihn hilfreich fiir die Abgrenzung auch in
anderen Coachings.

Auch weitere Chancen, die er vorab beim Coachen im eigenen System gesehen hat, konnten
sich bestatigen. Das Selbstwertgefiihl und das Selbstvertrauen als Coach wurden gesteigert
und er habe jetzt auch insgesamt ein besseres Gefiihl dafiir, welche Coachees und Themen er
gut annehmen kann und wann er eher nein sagen muss.

Als er danach das nachste Coaching auRerhalb des Systems durchgefiihrt hat, konnte er dabei
einen Effekt feststellen. Sein Kompetenzerleben hat sich vergroRert und er hat sich gestarkt
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gefiihlt. Zum einen durch das Erleben, dass er sich so gut abgrenzen konnte, aber auch durch
das durchweg positive Feedback von einer Person, die ihn so gut kennt.

Fazit

Coachen im eigenen System ist ein sensibles Thema, welches verstandlicherweise nicht emp-
fohlen wird. Es gibt sehr viele gute Griinde, warum man bei diesem Thema vorsichtig sein
sollte. Risiken und Herausforderungen, die bedacht werden missen. Aber es kann auch einen
Mehrwert bieten, insbesondere in der Entwicklung der eigenen Coach-Persénlichkeit und zum
Beginn einer Coaching-Karriere. Letztendlich sollte jede*r Coach sich selbst und seine*ihre
Rolle jederzeit reflektieren und gewisse Dinge fiir sich einordnen. Dazu gehort in Bezug auf das
Thema dieser Abschlussarbeit allen voran die Frage ,Welche Personen zahle ich zu meinem
System?“, Mithilfe der ausgearbeiteten Hinweise kann sich jede*r Coach dazu selbst eine Mei-
nung bilden. AnschlieRend kann man sich grundsatzlich die Frage stellen, ob man bereit ware,
Personen im eigenen System zu coachen. Diese Frage sollte man auch nicht allgemein beant-
worten, sondern fir jede Person einzeln, denn die Antwort kann jeweils unterschiedlich aus-
fallen. Unter Berlicksichtigung aller Herausforderungen und Risiken, aber auch der Chancen
und des potentiellen Mehrwerts, die das Coachen im eigenen System mit sich bringen, ist es
meiner Meinung nach in einigen Fallen moglich, ein zieldienliches Coaching auch im eigenen
System durchzufiihren. Wichtig ist dabei, dass man sich stets selbst reflektiert, ein angemes-
senes, professionelles Umfeld schafft und die wichtigsten Grundsdtze des systemischen
Coachings verinnerlicht. Wichtig ist, dass dies niemals eine normale Situation sein kann und
man es sich keinesfalls zur Gewohnheit machen sollte. Es ist kein richtiges Coaching. Man kann
Personen im eigenen System auch anderweitig unterstiitzen, indem man gute Fragen stellt,
zuhort und Raum gibt. Kleinere Methoden zur Selbsthilfe konnen ebenfalls leicht vermittelt
werden, z.B. Tappen zur Emotionsregulation.
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Anhang

Fragen fiir Coachs, die im eigenen System gecoacht haben:

1. Welche Person in deinem System hast du gecoacht? Wie genau stehst du zu dieser
Person? Wie lange kennst du diese Person schon?
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Wie kam es dazu, dass du diese Person gecoacht hast?

w N

Warum hast du dich dazu entschieden, trotz der Empfehlung von Inkonstellation,
trotzdem im eigenen System zu coachen (abgesehen von meiner Empfehlung)?
Welche Gedanken gingen dir vor dem Erstgesprach durch den Kopf?

Wie ist das Erstgesprach gelaufen?

Welche Gedanken gingen dir vor dem letztendlichen Coaching durch den Kopf?

N o v ks

Welche Art von Anliegen/Thema hat dein Coachee mit ins Coaching gebracht? Wie
genau hast du dieses Thema vorab geklart (um sicherzugehen, wie gut du bei dem
Thema objektiv bleiben kannst)?

8. Wie ist das Coaching insgesamt gelaufen?

9. Welchen Herausforderungen sind dir vor, wahrend und nach dem Coaching begeg-
net?

Wie bist du mit diesen Herausforderungen umgegangen?
Konntest du im Allgemeinen objektiv bleiben und dich abgrenzen?

10. Welchen Risiken bzw. welche Gefahren siehst du beim Coachen im eigenen System?
Haben sich deine Sorgen, die du vorher hattest, bestatigt?

11. Welche Chancen bzw. welchen Mehrwert siehst du beim Coachen im eigenen Sys-
tem?

Haben sich positive Gedanken, die du vorab hattest, bestatigt?

12. Wie war die Riickmeldung deines Coachees? Konntest du ihm/ihr mit dem Coaching
weiterhelfen? Hat er/sie sich wohlgefiihlt? Hatte er/sie das Gefiihl, dass du wahrend
dem Coaching objektiv bleiben konntest?

13. Hast du seitdem noch weitere Coachings mit Personen auflerhalb deines Systems

durchgefiihrt? Hattest du vorher bereits Coachings mit Personen auRerhalb deines

Systems?

Konntest du dabei irgendeinen Effekt auf das Coachen von Personen auRerhalb dei-

nes Systems feststellen?

Fragen, an Coachees, die von einem Coach im eigenen System gecoacht wurden:

Wie hast du dich im Coaching insgesamt gefiihlt?
Hast du ein Ergebnis/eine oder mehrere Erkenntnisse aus dem Coaching mitnehmen
kénnen? War das Coaching hilfreich?

3. Hattest du das Gefiihl, dass es einen Einfluss auf das Coaching hatte, dass dein Coach
in deinem System war?

4. Hattest du das Gefiihl, dein Coach konnte insgesamt wahrend des Coachings fiir dein
Thema/Anliegen objektiv bleiben?

5. Wirdest du dich noch einmal coachen lassen? Wiirdest du dich noch einmal von je-
mandem aus deinem eigenen System coachen lassen?
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