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Executive Summary

Diese Hausarbeit ist ein personlicher und zugleich fachlicher Wegweiser fiir eine Padagogik, die
Kinder nicht ,fordert”, sondern ihnen hilft zu wachsen — gesehen, verstanden und in Beziehung. Im
Mittelpunkt steht die Verbindung zweier Haltungen: die entwicklungsunterstiitzende Arbeit mit der
Marte Meo Methode und das systemische Coaching, das Eltern in ihren Ressourcen und Dynamiken
begleitet.

Ausgangspunkt ist die Erfahrung in einer zertifizierten Marte Meo Kita, in der die Autorin als Leitung,
Therapeutin und Trainerin plus tatig ist. Dort begegnet sie taglich Familien, die mit groflen und
kleinen Herausforderungen ringen — sei es durch Trennung, Uberforderung, sprachliche Barrieren
oder besondere Forderbedarfe ihrer Kinder. In diesen Situationen wird sichtbar: Kinder kénnen nur
dann wachsen, wenn auch ihre Eltern wieder Boden unter den FiiRen spiren.

Marte Meo macht liber Videointeraktionsanalysen sichtbar, was bereits gelingt — in den Beziehungen
zu Kindern ebenso wie im Handeln von Eltern. Das systemische Coaching erganzt diese Arbeit durch
eine achtsame Gesprachsfiihrung, die nicht nach Schuld fragt, sondern nach Méglichkeiten. Beide
Ansatze eint die Haltung, dass jeder Mensch gute Griinde fiir sein Verhalten hat — und dass
Veranderung nicht durch Druck entsteht, sondern durch Beziehung.

Die Hausarbeit erzahlt von echten Begegnungen: Von einer Mutter, die sich wieder neu in ihr Kind
verliebt. Von einem Madchen, das durch Sprache endlich Zugang zu seinen Gefiihlen findet. Von
Eltern, die im Aufnahmegesprach erkennen, dass sie nicht allein sind. Und von einem Team, das sich
gemeinsam auf den Weg gemacht hat, Haltung vor Methode zu stellen.

Diese Arbeit ist ein Pladoyer flr eine Padagogik mit Herz. Fir Rdume, in denen Menschen wachsen

diirfen — in ihrem Tempo, mit ihrer Geschichte und im Vertrauen darauf, dass in jedem Moment
Entwicklung moglich ist.
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1.Einleitung

In meiner Arbeit als Leitung einer zertifizierten Marte Meo Kita erlebe ich taglich, wie kraftvoll der
entwicklungsunterstiitzende Blick im padagogischen Alltag wirkt. Als Marte Meo Therapeutin und
Trainerin plus begleite ich nicht nur Kinder, sondern auch mein gesamtes Team, das als Marte Meo
Praktiker geschult ist, in der praktischen Umsetzung dieser Methode. Im Zentrum steht dabei stets
die Frage: Was zeigt das Kind — und was braucht es, um sich weiterzuentwickeln? Diese Haltung hat
unsere padagogische Arbeit tiefgreifend verandert — hin zu mehr Feinfiihligkeit, Prasenz und
Beziehung.

Doch je intensiver wir uns mit der kindlichen Entwicklung beschaftigen, desto klarer wird auch, dass
Kinder nicht losgeldst von ihrem Familiensystem betrachtet werden kénnen. Gerade in Krisenzeiten —
sei es durch Trennung, psychische Belastung oder andere Herausforderungen — geraten Eltern oft
selbst aus dem Gleichgewicht. In vielen Fallen erleben wir, wie sich Eltern in solchen Phasen
voneinander entfernen, das andere Elternteil zur Konkurrenz wird — und sie dadurch nicht mehr in
der Lage sind, gemeinsam am Entwicklungsprozess des Kindes mitzuwirken. Dabei zeigt sich: Nicht
nur Kinder brauchen Resonanzraume. Auch Eltern benétigen Unterstiitzung, gesehen und gestarkt zu
werden, damit sie ihre elterliche Prasenz wiederfinden kdnnen.

Im Rahmen meiner Ausbildung zur systemischen Coachin hat sich flir mich eine neue Tir gedffnet:
Die systemische Haltung bietet eine zusatzliche Perspektive, um Eltern in ihren Mustern, Dynamiken
und Ressourcen zu begleiten — nicht als ,,Beratung”, sondern als achtsames Gegeniiber auf
Augenhohe. Meine Motivation ist es, Zeit in Bindung und Beziehung zu investieren und Eltern zu
helfen, selbstwirksam mit Liebe und Freude ihrer Aufgabe nachzukommen. Ich mdchte Hilfe zur
Selbsthilfe leisten — mit Herz, Haltung und Vertrauen in die Entwicklungskraft jedes Einzelnen.

Diese Hausarbeit ist der Versuch, beide Ansatze miteinander in Einklang zu bringen — fachlich
fundiert, aber auch persénlich und praxisnah. Sie ist ein Ausdruck meiner Uberzeugung, dass
Veranderung dort beginnt, wo Menschen gesehen, verstanden und in ihrer eigenen Kraft berthrt
werden.

2. Kinder und Familien in herausfordernden Lebensphasen

Kinder bringen ihr ganzes Umfeld mit in die Kita — auch dann, wenn sie selbst (noch) keine Worte
dafiir haben. Ihre Korper, ihre Gesten, ihre Spielbewegungen sprechen oft eine deutliche Sprache:
Manche wirken zurilickgezogen, andere laut und ungestiim, wieder andere zeigen sich Giberangepasst
und still. Gerade in belasteten Lebensphasen werden padagogische Fachkrafte zu wichtigen
Bindungspersonen, die das Kind durch ihre Prasenz und Haltung ein Stiick weit mittragen.

Doch was genau ist eine , herausfordernde Lebensphase” fiir eine Familie? Oft handelt es sich nicht
um spektakulare Einzelfdlle, sondern um ganz alltagliche Belastungen, die sich tGberlagern und
verstirken: finanzielle Sorgen, psychische Krisen, Trennung und Konflikte, Uberforderung im
Elternsein oder fehlende soziale Netze. Die Lebenswelt von Kindern in diesen Situationen ist haufig
von Unsicherheit gepragt — und damit auch ihre Entwicklungsmoglichkeiten.

In unserer Einrichtung sehen wir taglich, wie vielfaltig diese Herausforderungen sein kénnen. Etwa

25 % unserer Kinder haben einen besonderen Forderbedarf — sei es aufgrund korperlicher, kognitiver
oder sozial-emotionaler Einschrankungen. Sie benétigen nicht nur individuelle Begleitung, sondern
auch ein Umfeld, das ihre Starken sieht, ihre Signale versteht und ihnen Teilhabe ermdglicht.
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Zudem begleiten wir viele Familien mit Migrationshintergrund, die teilweise erst seit kurzer Zeit in
Deutschland leben. Sprachbarrieren, kulturelle Unsicherheiten und fehlende familiare Netzwerke
stellen diese Eltern vor zusatzliche Hiirden — gerade in Bezug auf die Kommunikation mit
padagogischen Fachkraften und Institutionen. Fiir viele Kinder ist Deutsch eine Zweitsprache, was
nicht nur die Sprachentwicklung beeinflusst, sondern auch ihre Méglichkeiten, Emotionen
auszudriicken und Beziehungen aufzubauen.

Ein zentrales Bediirfnis in solchen Zeiten ist Beziehungssicherheit. Kinder brauchen verlassliche
Resonanzraume, in denen sie sich gehalten, gesehen und verstanden fiihlen — gerade dann, wenn zu
Hause viel in Bewegung ist. Hier wird padagogisches Handeln mehr als bloRe Betreuung: Es wird zu
einer Form von Entwicklungsschutz, der durch achtsame Prdasenz und systemisches Verstehen
getragen ist.

Auch Eltern befinden sich in solchen Phasen oft in einem inneren Ausnahmezustand. Der Kontakt zur
eigenen elterlichen Kraft ist eingeschrankt, Handlungsspielrdume erscheinen eng, Schuld- oder
Schamgefiihle konnen verstarkend wirken. Nicht selten entsteht ein Gefiihl des Getrenntseins — nicht
nur vom Kind, sondern auch vom anderen Elternteil oder vom padagogischen Umfeld.

Um die Relevanz dieses Themas zu verdeutlichen, lohnt sich ein Blick auf die aktuelle Situation vieler
Familien in Deutschland. Insbesondere armutsbetroffene Familien mit kleinen Kindern sind haufig
einer Vielzahl psychosozialer Belastungen ausgesetzt. Die folgende Grafik zeigt beispielhaft, wie sehr
sich Belastungsfaktoren in Abhangigkeit von sozio6konomischen Bedingungen hdufen kénnen:

Psychosoziale Belastungen von Familien mit Kindern (0-3 Jahre)
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Abbildung 1: Psychosoziale Belastungen von Familien mit Kindern im Alter von 0-3 Jahren (in %)
Vergleich der Haufigkeit ausgewahlter Belastungsfaktoren in armutsbetroffenen und nicht armutsbetroffenen Familien.
Datenquelle: Nationales Zentrum Friihe Hilfen (NZFH), 2022. Eigene Darstellung in Anlehnung an:
NZFH (2022): Psychosoziale Belastungen von Familien in Armutslagen — Ergebnisse aus der Studie KiD 0-3, Faktenblatt 2.
Online verfugbar unter: www.fruehehilfen.de

Diese Zahlen verdeutlichen: Kinder bringen nicht nur ihre eigenen Themen mit in die Kita — sie sind
zugleich Ausdruck und Teil eines groReren Systems, das gesehen und verstanden werden will.
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Systemisches Denken hilft hier, nicht im Defizit zu verharren, sondern gemeinsam mit Familien auf
die vorhandenen Ressourcen und Kompetenzen zu blicken — und damit auf das, was (noch) tragt. Die
Frage verschiebt sich: Weg vom ,Was lauft schief?” hin zum ,,Was hilft jetzt?“

Einblick aus der Praxis: Wieder in Beziehung kommen

Wie feinfiihlig und transformierend eine ressourcenorientierte, systemische Begleitung wirken kann,
zeigt ein Prozess, den ich in meiner Kita miterleben durfte. Eine Familie mit drei Kindern — zwei dltere
Madchen im Schulalter, ein jingerer Sohn bei uns in der Einrichtung. Alle drei Kinder zeigten
Auffalligkeiten im sozial-emotionalen Bereich, insbesondere im Umgang mit Nahe, Abgrenzung und
Selbstregulation.

Der Vater war berufstatig, die Mutter zu Hause, oft allein mit den Kindern. Besonders mit dem
jungsten, ihrem Sohn, war sie stark herausgefordert. In Gesprachen schwang immer wieder
Erschopfung mit —aber auch Unsicherheit, ein Gefiihl von Fremdheit im eigenen Familiensystem. Sie
wusste nicht mehr, wie sie ihr Kind ,,erreichen” sollte.

Durch den gezielten Einsatz von Marte Meo — insbesondere durch Videosequenzen, die gelingende
Momente im Alltag sichtbar machten — begannen wir gemeinsam, einen neuen Blick auf das Kind zu
entwickeln. Kleine, starkende Interaktionen riickten in den Fokus. Gleichzeitig 6ffnete sich im
systemischen Dialog Raum fiir die Eltern, Gber ihre eigenen Muster, Erschdpfungen und Ressourcen
zu sprechen — ohne Bewertung, mit Achtung.

Nach vielen kleinen Schritten und intensiver Begleitung fand ein Abschlussgesprach statt. Die Mutter
sald vor mir, mit einem stillen Lacheln und Tranen in den Augen. lhr Satz aus diesem Moment
begleitet mich bis heute:

,Ich habe mich wieder richtig neu in mein Kind verliebt.”

Dieser Satz ist flir mich mehr als eine personliche Riickmeldung — er ist Ausdruck dessen, was
padagogische Begleitung im besten Sinne leisten kann: Menschen wieder in Verbindung bringen. Mit
sich selbst, mit dem Kind, mit dem Gefiihl, wirksam zu sein.

3. Systemisches Coaching im padagogischen Kontext

Wenn wir als padagogische Fachkrafte mit Familien arbeiten, begegnen wir nicht nur individuellen
Menschen, sondern auch Beziehungsdynamiken, Pragungen, Unsicherheiten — kurz: einem ganzen
System. Systemisches Coaching bietet hier eine Haltung und einen Werkzeugkasten, der nicht von
Defiziten ausgeht, sondern von Potenzialen. Es fragt nicht: ,Was stimmt nicht mit diesem Kind oder
dieser Familie?“ — sondern: ,Was macht dieses Verhalten im aktuellen Zusammenhang sinnvoll? Und
was koénnte helfen, damit neue Bewegungen moglich werden?”

Eine zentrale Idee im systemischen Denken ist, dass jedes Verhalten — auch ein herausforderndes —
im Kontext seiner Beziehungen verstanden werden muss. Wenn ein Kind aggressiv reagiert, sich
zuriickzieht oder iberangepasst ist, lohnt es sich, genauer hinzuschauen: Was wird hier sichtbar?
Welche Funktion erfiillt dieses Verhalten vielleicht im Familiensystem? Und wie kénnen wir dazu
beitragen, dass sich die systemischen Bedingungen verandern?

Ein zentrales Element im systemischen Coaching ist der Blick auf das gesamte Beziehungssystem, in

dem ein Mensch lebt. Auch in der Kita-Praxis lasst sich dieser Blick gut integrieren — zum Beispiel
schon im ersten Aufnahmegesprach mit Eltern.
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Ich nutze in diesen Gesprachen regelmaRig ein einfaches, aber sehr wirkungsvolles Schaubild: Das
Kind steht in der Mitte, wie bei einer Mindmap, und gemeinsam mit den Eltern tragen wir ein, wer
alles zu seinem nahen Beziehungssystem gehort. Dabei zeigt sich oft schnell, dass Familie mehr ist als
Vater, Mutter, Geschwister — manchmal gehoért auch die Oma dazu, die jeden Tag das Kind betreut,
eine Patentante mit besonderer Bedeutung oder eine beste Freundin der Mutter, die wie eine
weitere Bezugsperson wirkt.

Dieses Gesprach hat mehrere Funktionen: Es hilft mir, das System zu verstehen, in dem das Kind
aufwachst — und es macht den Eltern bewusst, wie viele Menschen potenziell starkend wirken
kénnen. Manchmal erleben Eltern diesen Moment wie eine kleine Offenbarung: dass sie eben nicht
allein sind, sondern Teil eines tragenden Netzes. Und gleichzeitig erlaubt es mir als padagogische
Fachkraft, nicht vorschnell zu urteilen, sondern mich in die Perspektiven der Beteiligten
hineinzudenken — allparteilich, zugewandt, offen.

Patentante

Freundin der
Eltern

Therapeut*in

Abbildung 2: Beziehungskreis — Wer geh6rt zum System des Kindes?
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Praxis in einer zertifizierten Marte Meo Kita

In unserer Kita begegnen wir den Eltern in diesem Prozess stets unter dem Leitsatz:
,Wir gemeinsam fiir ihr Kind.“
Ein Satz, der nicht nur schon klingt — sondern eine Haltung transportiert: wertschatzend, kooperativ,
auf Augenhdohe. Er 1adt Eltern ein, sich nicht bewertet, sondern mitgemeint zu fiihlen. Und er
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erinnert uns als Fachkrafte daran, dass echte Entwicklung immer in Beziehung geschieht — und dass
wir dabei nicht nur Begleitende sind, sondern auch Lernende.

Sprache als Briicke — systemische Gesprachsfihrung im Kita-Alltag

Systemisches Arbeiten zeigt sich nicht nur in Methoden, sondern besonders in der Sprache. Wie wir
mit Eltern sprechen, wie wir Fragen stellen, wie wir Beobachtungen formulieren — all das hat
Wirkung. Sprache kann verbinden oder trennen, aufbauen oder verunsichern. Gerade im
padagogischen Alltag, in dem haufig sensible Themen angesprochen werden missen, ist die Art der
Gesprachsfiihrung entscheidend.

Systemische Fragen zielen nicht auf Bewertung, sondern auf Erweiterung. Sie laden dazu ein,
Perspektiven zu wechseln, neue Sichtweisen zu entwickeln und eigene Ressourcen (wieder) zu
entdecken. Besonders hilfreich sind dabei:

Zirkuldre Fragen: ,Was glauben Sie, wie lhre Tochter sich fiihlt, wenn sie merkt, dass Sie traurig
sind?“

Hypothetische Fragen: , Stellen Sie sich vor, Ihr Sohn hdtte morgen einen richtig guten Tag —woran
wirden Sie das merken?“

Lésungsorientierte Fragen: ,,Wann hat es zuletzt ein bisschen besser geklappt? Was war da anders?“

Diese Fragen stellen nicht wir als Expert*innen liber die Familien, sondern als fragende Gegeniiber.
Das signalisiert Respekt — und die Bereitschaft, gemeinsam zu denken, nicht zu belehren.

Gerade bei Familien mit Deutsch als Zweitsprache ist es wichtig, sensibel und einfach zu sprechen,
ohne zu vereinfachen. Ich achte bewusst auf eine klare, unterstiitzende Sprache: kurze Satze,
bildhafte Begriffe, Wiederholungen. Oft helfen Bildkarten oder Visualisierungen dabei, komplexe
Sachverhalte greifbar zu machen — oder auch die Emotionen hinter einem Verhalten zu benennen.

In dieser Form wird Sprache zu einem Schlissel fir Beziehung: nicht nur als Medium der Information,
sondern als Mittel der Verbindung. Sie baut Briicken — und lasst Eltern spiiren: Ich bin hier
willkommen, so wie ich bin.

Haltung vor Methode — die innere Ausrichtung als Schlissel

Im systemischen Coaching wie in der padagogischen Arbeit gilt: Nicht die Methode macht die
Wirkung — sondern die Haltung, mit der sie angewendet wird. Es ist nicht entscheidend, ob wir ein
bestimmtes Setting, eine bestimmte Frageform oder eine konkrete Technik nutzen. Entscheidend ist,
wer wir dabei sind — und wie wir dem Gegeniber begegnen.

Eine systemische Haltung bedeutet fiir mich:

Nicht-Wissen statt Belehrung: Ich trete nicht als Expertin fiir das Leben der Eltern auf, sondern als
aufmerksames Gegeniiber, das Fragen stellt, Raum 6ffnet und Impulse anbietet.

Wertschdtzung statt Bewertung: Auch wenn ich mich um ein Kind sorge oder mit bestimmten
Erziehungsmustern nicht einverstanden bin, wahre ich den Respekt vor dem System, aus dem die
Familie kommt.
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Zutrauen in Entwicklung: Ich glaube daran, dass Veranderung moglich ist — und dass sie nicht durch
Druck entsteht, sondern durch Beziehung.

Diese Haltung pragt nicht nur meine Gesprache mit Eltern, sondern auch meine Arbeit mit dem
Team. Sie bedeutet, wach zu bleiben fiir das, was zwischen den Zeilen passiert. Prasenz zu zeigen,
auch wenn es unangenehm wird. Und manchmal auch: auszuhalten, dass Dinge Zeit brauchen.

In der Arbeit mit Kindern wird diese Haltung besonders spiirbar: Wenn ich ein Kind begleite, das sich
gerade ,,nicht kooperativ” zeigt, frage ich mich nicht zuerst, wie ich das Verhalten ,I16sen” kann. Ich
frage: Was braucht dieses Kind gerade? Was will es mir zeigen? Was fehlt vielleicht in seinem
Resonanzraum?

Methoden sind Werkzeuge — Haltung ist der Boden, auf dem sie wirken. Wenn dieser Boden
tragfahig ist, dann entfalten selbst kleine Impulse groRe Wirkung.

4. Die Marte Meo Methode — Entwicklung aus eigener Kraft

Marte Meo ist mehr als eine Methode — es ist eine Haltung. Eine Art, auf Kinder zu schauen, die nicht
nach Defiziten fragt, sondern nach Entwicklungsmoglichkeiten. Seit vielen Jahren ist die Marte Meo
Methode ein zentraler Bestandteil meiner Arbeit —in der Kita ebenso wie in der Begleitung von
Eltern und Kolleg*innen. Was mich daran so {iberzeugt, ist ihre Einfachheit — und zugleich ihre Tiefe.

Der Name ,,Marte Meo” stammt aus dem Lateinischen und bedeutet so viel wie ,,aus eigener Kraft”.
Genau darum geht es: Kinder in ihrer Entwicklung zu unterstitzen, indem wir ihnen helfen, ihre
eigene Kraft zu entfalten. Nicht durch Druck, nicht durch ,,Erziehung” im klassischen Sinn, sondern
durch Beziehung, Resonanz und feine, entwicklungsunterstiitzende Impulse im Alltag.

Die Grundlage der Methode bilden Videoaufnahmen aus ganz alltadglichen Situationen — beim
Spielen, beim Anziehen, beim gemeinsamen Frihstlick. Diese Sequenzen werden spater gemeinsam
angeschaut und analysiert: Was gelingt bereits? Wo zeigt sich Verbindung? Welche elterlichen oder
padagogischen Verhaltensweisen férdern Entwicklung? Und wie lassen sie sich bewusst starken?

Im Mittelpunkt steht dabei der sogenannte entwicklungsunterstitzende Dialog — eine Form der

Kommunikation, die nicht belehrt oder antreibt, sondern wahrnimmt, benennt, wartet, verstarkt.
Kleine Momente wie ein Blickkontakt, eine bestatigende Geste, ein Licheln oder eine sprachliche
Begleitung konnen fiir ein Kind zum Signal werden: Du bist gesehen. Du bist richtig. Ich bin bei dir.

Ein zentrales Element der Marte Meo Entwicklungsbegleitung ist dabei der Fokus auf den nachsten
moglichen Entwicklungsschritt. Wir schauen: Wo steht das Kind gerade? — und dann: Was ware der
nachste Schritt, den es aus eigener Kraft gehen kann — mit unserer Unterstltzung?

Es geht nicht darum, das Kind irgendwohin zu bringen, sondern darum, ihm gezielt Impulse zu geben,
die an seinem aktuellen Entwicklungsstatus andocken. Diese Orientierung an der natirlichen
Entwicklungslogik sorgt daftir, dass Kinder sich weder tiber- noch unterfordert flihlen — sondern in
einem sicheren Rahmen wachsen kdénnen.

In den Videosequenzen halten wir genau diese Schritte sichtbar fest. Sie helfen uns, nicht im Problem

zu verharren, sondern zu erkennen, was moglich ist. Und oft sind es gerade diese kleinen Schritte, die
grolRe Wirkung entfalten — weil sie genau zur richtigen Zeit kommen.
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Was mich an Marte Meo besonders beriihrt, ist die Wirde, mit der Kinder betrachtet werden. Nicht
als unfertige Wesen, die etwas ,lernen missen”, sondern als Persdnlichkeiten, die — wenn wir sie
achtsam begleiten — das, was sie brauchen, in sich selbst entwickeln kdnnen.

Die Kraft der Videointeraktionsanalyse — Entwicklung sichtbar machen

Ein zentrales Werkzeug in der Marte Meo Methode ist die Videointeraktionsanalyse. Sie ermdglicht
es, gelingende Momente im Alltag sichtbar zu machen — und dadurch neue Perspektiven zu erdffnen.
Oft sind es genau diese kleinen Sequenzen, die im Trubel des Alltags untergehen: der Moment, in
dem ein Kind Augenkontakt aufnimmt, eine Frage versteht, ein Spielangebot annimmt oder sich fiir
einen Moment reguliert.

In der Analyse schauen wir nicht auf das, was fehlt, sondern auf das, was bereits gelingt. Das
verandert nicht nur die Sichtweise auf das Kind, sondern starkt auch Eltern und Fachkrafte in ihrer
eigenen Wirksamkeit. Aussagen wie ,Ich hatte gar nicht gesehen, dass ich da so fein reagiert habe“
oder , Ich dachte, mein Kind ware gar nicht ansprechbar — aber es schaut ja ganz deutlich” sind
haufige Rickmeldungen in diesen Prozessen.

Die Arbeit mit Mikroausschnitten — also sehr kurzen, gezielten Sequenzen — macht es moglich,
Entwicklungen nachzuvollziehen und gezielte, kleine Schritte daraus abzuleiten. Hier zeigt sich
erneut: Es geht um den nachsten Schritt, nicht um das groRe Ziel. Wir fragen: Welche Fahigkeit zeigt
sich hier bereits? Und wie kdnnen wir sie durch unsere Interaktion unterstiitzen, damit das Kind sich
weiter entfalten kann?

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Marte Meo Arbeit ist die Art der Riickmeldung. Sie ist stets
ressourcenorientiert, konkret und ermutigend. Statt pauschaler Bewertungen geht es um prazises
Benennen: ,In diesem Moment haben Sie gewartet, bis |hr Sohn Sie anschaut — das war fiir ihn eine
wichtige Orientierung.” Solche Riickmeldungen starken das Selbstbild und die Handlungssicherheit —
bei Eltern wie bei Fachkraften.

Die Videointeraktionsanalyse wird so zu einem Lernweg fir alle Beteiligten. Sie eréffnet nicht nur
neue Sichtweisen auf das Kind, sondern auch auf sich selbst — als Mutter, Vater, Erzieherin, Kollegin.

Praxisbeispiel: Sprache fir Gefiihle finden — und damit in Beziehung kommen

Ein besonders eindriicklicher Prozess war die Begleitung eines Madchens, das sich zunachst nur sehr
schwer verbal zu ihren Gefiihlen duRern konnte. Sie wirkte oft still, zurlickgezogen und war im freien
Spiel kaum in der Lage, Kontakt zu anderen Kindern aufzunehmen. Besonders herausfordernd war
flr sie, die eigenen Gefiihle zu benennen — und auch Geflihle bei anderen Kindern zu erkennen oder
darauf zu reagieren. Konflikte, Grenziliberschreitungen oder Missverstdandnisse flihrten oft zu
Rickzug oder plétzlichen Wutausbriichen, weil sie schlicht keine Worte fir das hatte, was in ihr
vorging.

Im Rahmen einer intensiveren Marte Meo Begleitung und durch den Einsatz der
Videointeraktionsanalyse konnten wir gemeinsam mit ihr — und in enger Absprache mit den Eltern —
gezielt an ihrer emotionalen Ausdrucksfahigkeit arbeiten. Die Videos halfen uns, ihre Signale besser
zu erkennen, und zeigten uns auch kleine Fortschritte, die im Alltag sonst leicht (ibersehen worden
waren. Gleichzeitig konnten wir ihr im Alltag immer wieder Sprache anbieten: , Du schaust gerade
traurig.” — ,Ich sehe, du bist wiitend.” —,,Magst du sagen, was du brauchst?“

Uber die Monate hinweg entwickelte das Madchen eine immer klarere innere Struktur. Sie konnte
nach und nach Worte fiir das finden, was in ihr vorging — und genau das wurde zu einem
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Wendepunkt. Am Ende des Prozesses war sie in der Lage, deutlich zu formulieren: ,,Ich bin traurig.” —
,Mir geht es heute gut.” — ,Ich mdchte nicht mitspielen.” Sie hatte gelernt, zwischen Wut, Trauer
und Freude zu unterscheiden — nicht nur kognitiv, sondern mit ihrem ganzen Korper.

Diese neu gewonnene Ausdrucksfahigkeit wirkte sich spiirbar auf ihre sozialen Beziehungen aus: Sie
fand schneller Kontakt zu anderen Kindern, konnte sich besser abgrenzen, Freundschaften aufbauen
—und vor allem: Freude empfinden und teilen. Die Worte, die sie friiher nicht hatte, wurden zu
Briicken in die Beziehung.

Solche Prozesse zeigen eindrucksvoll, wie stark emotionale Entwicklung und Sprache miteinander
verknipft sind — und wie viel Kraft darin liegt, Kindern Raum, Zeit und Resonanz zu geben, um diese
Fahigkeiten in ihrem eigenen Tempo entfalten zu kénnen.

5.Gemeinsame Grundhaltungen — Was systemisches Coaching und

Marte Meo verbindet

Obwohl systemisches Coaching und Marte Meo auf den ersten Blick unterschiedliche Wege gehen —
das eine sprachlich-dialogisch, das andere visuell und handlungsnah — teilen sie zentrale
Grundhaltungen, die weit Gber Techniken hinausgehen. Sie bilden die innere Haltung, mit der wir
Kindern, Eltern und Kolleg*innen begegnen. In meiner Arbeit erlebe ich, wie diese Haltung zur
tragenden Basis wird — unabhangig davon, welche Methode ich konkret anwende.

1. Ressourcenorientierung

Beide Ansatze richten den Blick auf das, was bereits gelingt. Statt Schwachen zu benennen oder
Defizite zu analysieren, suchen sie nach dem, was tragt, was schon da ist — oft im Verborgenen. In der
Praxis bedeutet das zum Beispiel, dass ich in einer Videointeraktionsanalyse nicht auf das schaue,
was ,,nicht geklappt” hat, sondern auf die eine gelungene Blickzuwendung, auf ein sprachliches
Angebot, auf das kurze Innehalten vor einer Reaktion. Auch im systemischen Gesprach frage ich:
Wann war es besser? Was hat lhnen dabei geholfen?

Diese Haltung ermutigt — und schafft Vertrauen in die eigene Wirksamkeit.

2. Allparteilichkeit

In beiden Ansatzen geht es nicht um Schuld, Richtig oder Falsch. Es geht darum, verschiedene
Perspektiven wahrzunehmen und anzuerkennen. In der Arbeit mit Familien heiRt das: Ich bin nicht
»auf der Seite des Kindes” oder ,,auf der Seite der Eltern” —ich bin auf der Seite der Beziehung. Diese
Grundhaltung hilft besonders dann, wenn Spannungen im Familiensystem spirbar werden. Sie
schafft einen Raum, in dem alle gesehen werden diirfen — mit ihren Bedrfnissen, aber auch mit
ihren Grenzen.

3. Entwicklung aus eigener Kraft

Der Glaube an die Selbstwirksamkeit ist das Herz beider Ansatze. Kinder, Eltern und auch Fachkrafte
brauchen keine fertigen Losungen — sie brauchen Resonanz, die ihnen hilft, ihre eigenen Wege zu
finden. In Marte Meo heil3t das: Wir zeigen, was schon gelingt, und starken damit die nachste
Entwicklungsbewegung. Im systemischen Coaching heiRt das: Wir stellen Fragen, die neue
Denkrdaume 6ffnen — aber die Antwort bleibt beim Gegeniber. Diese Haltung ist zutiefst respektvoll —
weil sie zutraut, statt zu steuern.

Seite 10 von 14



b

Juhike hat{sehetet

4. Beziehung als Wirkfaktor

Veranderung geschieht nicht allein durch Methoden — sie geschieht in Beziehung. Wenn ein Kind sich
offnet, wenn eine Mutter plotzlich wieder lachelt, wenn ein Vater beginnt, sich selbst als Teil der
Losung zu sehen — dann ist das nicht das Ergebnis einer Technik, sondern der Qualitat der Beziehung,
die wir aufgebaut haben. Diese Beziehung ist gepragt von echter Prasenz, von Zuhoéren, von
Interesse. Und sie braucht Zeit — aber sie wirkt nachhaltig.

Diese Grundhaltungen sind nicht ,nice to have”, sondern tragen jede gelingende padagogische
Begleitung. Sie verbinden Marte Meo und systemisches Coaching auf einer tiefen Ebene —und
machen beide zu wertvollen Werkzeugen im Dienst echter Entwicklung.

5. Die Annahme eines guten Grundes

Eine weitere zentrale Haltung, die beide Ansitze verbindet, ist die tiefe Uberzeugung: Jedes
Verhalten hat einen guten Grund. Auch wenn es auf den ersten Blick herausfordernd, stérend oder
schwer verstandlich wirkt — dahinter steckt immer ein Bediirfnis, ein Schutzmechanismus, eine
Geschichte.

Ein Kind, das immer wieder andere Kinder schubst, tut das nicht ,,absichtlich”, um zu argern.
Vielleicht kann es sich sprachlich noch nicht ausdriicken, vielleicht flhlt es sich unsicher in Gruppen,
vielleicht sehnt es sich nach Kontakt — und weil keinen anderen Weg.

Diese Haltung verandert alles.

Sie ermoglicht es, mit offenem Herzen hinzuschauen, statt vorschnell zu urteilen. Sie 6ffnet Raume
fir Mitgeflihl — ohne dabei Grenzen aufzugeben. In der Praxis bedeutet das: Ich frage mich nicht
,Wie kriegen wir das Verhalten weg?“, sondern ,Was braucht dieses Kind (oder dieser Mensch),
damit es sich sicherer flihlt und sich anders verhalten kann?“

Auch in der Elternarbeit ist diese Haltung heilsam: Eltern, die laut werden, sich zurlickziehen oder
unzuverlassig wirken, sind oft selbst unter Druck. Wenn ich den guten Grund annehme, 6ffnet sich
der Blick — fuir Geschichte, Belastung, aber auch fiir Ressourcen.

Diese Haltung ist nicht naiv. Sie ist klar, aber mitfiihlend. Und sie ist der Boden, auf dem echte
Veranderung wachsen kann — in der Arbeit mit Kindern genauso wie im Dialog mit Erwachsenen.

6. Reflexion & Ausblick

In der Auseinandersetzung mit systemischem Coaching und der Marte Meo Methode ist mir eines
immer klarer geworden: Padagogisches Handeln ist Beziehungsarbeit — und damit zutiefst
menschlich. Es geht nicht um perfekte Konzepte, sondern um das, was zwischen Menschen
geschieht. Um Prasenz, um Wahrnehmung, um echte Verbindung.

Ich habe in meiner Ausbildung und meiner praktischen Arbeit gelernt, dass Entwicklung nicht planbar
ist — aber begleitbar. Dass wir als Fachkréafte nicht ,wissen miissen, was richtig ist — aber den Mut
haben sollten, Fragen zu stellen, Raume zu halten und uns selbst zu reflektieren.

Systemisches Coaching hat mir geholfen, tiefer zu horen, klarer zu fragen und komplexe
Zusammenhange nicht zu scheuen. Marte Meo hat mich gelehrt, wie kraftvoll ein einziger Blick, eine
Pause, ein benennendes Wort sein kann —wenn es zur richtigen Zeit kommt.

Ich habe erfahren, wie wichtig es ist, die eigene Haltung immer wieder zu tiberpriifen: Bin ich wirklich
im Kontakt — oder funktioniere ich nur? Traue ich dem Kind (und auch mir selbst) Entwicklung zu?
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Gehe ich offen in ein Gesprach — oder mit einem versteckten Ziel? Diese Fragen begleiten mich
mittlerweile wie ein innerer Kompass.

Auch fiir mein Team haben sich neue Wege gedffnet:

Wir reflektieren unsere Interaktionen bewusster, fihren Elterngesprache auf Augenhéhe und trauen
uns, systemische und Marte Meo Elemente miteinander zu verbinden. Dabei entstehen Rdume, in
denen nicht nur Kinder wachsen diirfen — sondern auch wir als Padagog*innen.

Fir die Zukunft wiinsche ich mir, dass wir diese Haltung noch starker in der Einrichtung verankern:
durch gemeinsame Fallbesprechungen mit systemischem Blick, durch regelmaRige Videosichtungen
im Team, durch offene Fragen statt schneller Losungen. Und vor allem: durch ein Klima, in dem alle —
Kinder, Eltern, Fachkrafte — sagen kdnnen:

»lch werde gesehen. Ich darf wachsen.”

Was ich aus der Coaching-Ausbildung mitnehme, ist mehr als Wissen — es ist ein neues Werkzeug, ein
neues Verstehen und ein neues Vertrauen in Beziehung. Die systemische Haltung hat mir ein
Handwerkszeug gegeben, das mir dort neue Handlungsspielraume eréffnet, wo ich vorher an innere
Grenzen gestolRen bin.

Gerade in Situationen, in denen Eltern nicht mehr gut miteinander kooperieren konnten oder der
Kontakt zur Kita briichig wurde, fihlte ich mich friither manchmal ohnmachtig. Ich sah das Kind, sah
die Not — aber mir fehlte der Zugang. Heute kann ich anders hineingehen: offener, strukturierter,
klarer. Ich habe gelernt, Rdume zu halten, in denen auch Unausgesprochenes gesagt werden darf —
ohne Druck, aber mit Richtung.

Die Kombination aus Marte Meo und systemischem Coaching ist flir mich kein Entweder-oder,
sondern ein Miteinander: Die Bilder, die Marte Meo sichtbar macht, und die Gesprache, die
systemisch gefilihrt werden, beriihren und bewegen auf verschiedenen Ebenen — und erganzen sich
auf wunderbare Weise.

Mein Wunsch ist es, diese Haltung weiterzutragen —ins Team, zu den Familien, zu den Kindern. Und
vielleicht auch ein Stiick weit in die Welt.
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Kindliche Entwicklung im Zusammenspiel von Marte Meo & Coaching
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Abbildung 4: Kindliche Entwicklung im Zusammenspiel von Marte Meo und systemischem Coaching
Das Schaubild veranschaulicht beispielhaft, wie die Qualitat kindlicher Entwicklung — insbesondere im Bereich der emotionalen Regulation,
Kontaktaufnahme, Selbstwirksamkeit und Beziehungsfahigkeit — durch die Kombination von Marte Meo Begleitung und systemischem
Coaching deutlich gesteigert werden kann. Die Werte dienen der modellhaften Darstellung und beruhen auf padagogischer
Praxiserfahrung.
Quelle: Eigene Darstellung, Integrative Bewegungskita Wirbelwind, Euskirchen.
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