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Coaching als Fuihrungskraft

Mébglichkeiten und Grenzen

1. Einleitung

1.1. Kann eine FUhrungskraft gleichzeitig auch Coach sein?

Dies wird kontrovers diskutiert und in der Literatur auch unterschiedlich beantwortet.

Was heildt ,systemisches Coaching“? Welche Haltung und welche Grundprinzipien
machen ein professionelles Coaching aus? Was bedeutet Flihrung und was ist
systemische Flhrung? Stellen wir dies in den Vergleich, ist es unter der Definition dann

madglich als Fuhrungskraft auch gleichzeitig als Coach zu agieren?

Welche Mdoglichkeiten und welche Grenzen gibt es in dem Zusammenhang? Kann
Coaching in Fihrung wirklich im Prozess gearbeitet werden oder ist es vielleicht auch
nur ein Fuhrungsinstrument, welches in Teilen in die Arbeit integriert werden kann?

Oder schliel3t sich beides aus und muss getrennt voneinander betrachtet werden?

1.2. Definition Systemisches Coaching

Das systemische Coaching ist eine Methode mit problem- und Iésungsorientiertem
Ansatz. Dies bedeutet Menschen bei einem selbstbestimmten Anliegen zu begleiten.

Anliegen in einem Coaching kénnen vielfaltig sein. Haufig beinhalten diese aber
personliche oder berufliche Themen, beispielsweise in Bezug auf Veranderungen oder

Konfliktsituationen.

Die zwei Rollen in einem Coaching sind Coach und Coachee. Der Coachee kann

hierbei auch als Klient benannt werden.

Das systemische Coaching betrachtet das Anliegen des Klienten immer in Bezug zu

Systemen in seiner Umwelt. Spezifisch auf das jeweilige Anliegen wird hierbei das
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damit in Zusammenhang stehende System (Familie, Freunde, Kollegen etc.) mitin den

Blick genommen.

~oystemisches Coaching“ bedeutet somit den ,Blick auf das Ganze“ zu legen. Der
Coach nutzt gezielte Fragestellungen (,systemische Fragen), die den Coachee zum
Nachdenken anregen und dadurch neue Perspektiven ermoglichen. Der Coachee wird
darin begleitet neue Moglichkeiten zu sehen und Entscheidungs-alternativen

entwickeln zu kdnnen.

Systemisches Coaching ist |I6sungsorientiert, prozessorientiert und setzt den Fokus

auf die bereits vorhandenen Ressourcen und Kompetenzen des Klienten.

Das Ziel ist es neue Handlungspotenziale beim Coachee freizusetzen und in einem
strukturierten Dialog auf Augenhodhe die Selbstorganisationsfahigkeit des Klienten zu

starken.

(https://ifm-business.de/aktuelles/business-news/systemisches-coaching-definition-und-modelle.html)

(https://coachingakademie-berlin.de/service/lexikon-glossar/systemisches-coaching/)

2. Haltung und Grundprinzipien im Coaching

Die Haltung im systemischen Coaching spielt eine ganz wesentliche Rolle flr den
Erfolg des Coachings-Prozesses. Coaching geht Uber die reine Anwendung von
Methoden und gelernten Techniken hinaus und impliziert insbesondere und damit

malfdgeblich, Faktoren des ,menschlichen Miteinanders®.

Aufmerksamkeit

,ES gilt daflir zu sorgen, so aufnahmefahig und aufnahmebereit zu sein, dass wirimmer
uber mehrere Mdglichkeiten des Verstehens verfugen.” (S.12, Wirksam werden im
Kontakt, M.Erpenbeck) Dies beinhaltet vorab die Auseinandersetzung mit unserem
eigenen Ich und die Klarheit dartber, wie es uns selbst geht. Nur wenn wir selbst im
Inneren aufgeraumt sind kdnnen wir unseren Blick nach auf3en wenden und den Fokus

auf die Beobachtung und unser Gegenuber lenken.
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Zuhéren

Ohne diese Fahigkeit geht in der Kommunikation gar nichts. Das Zuhoren ist das A
und O und ein entscheidender Faktor im Coaching. Dies geht natirlich auch einher mit
der voran erwahnten Aufmerksamkeit. Der Fokus liegt dabei ganz beim Coachee. Der
Coach scharft seine Wahrnehmung und sollte sich frei von eigenen inneren Gedanken
und Empfindungen machen um sich in Ganze dem Thema und den Gefuhlen des
Coachees widmen zu konnen. (vgl. S.12-16, Wirksam werden im Kontakt,
M.Erpenbeck)

Aktives Zuhbren
signalisiert die ungeteilte Aufmerksamkeit dem Coachee gegenuber. Diese Haltung
ermdglicht dem Coach Gefihle und Empfindungen des Klienten nachzuempfinden und

wahrzunehmen, ohne in eine Bewertung zu gehen.

Wertschétzung

Systemisches Coaching legt groRen Wert auf die Anerkennung des Klienten als
eigenstandige Personlichkeit. Diese positive Grundhaltung tragt dazu bei, ein
unterstitzendes Umfeld zu schaffen, in dem sich der Coachee entfalten und entwickeln

kann.

Respekt

Mit der Wertschatzung geht gleichermalien die Achtung des Gegenubers einher und
damit auch die Wurdigung der Vielfalt der Perspektiven und Lebenswelten. Der Coach
respektiert den Klienten und geht davon aus, dass dieser die Expertise flr sein eigenes

Leben besitzt.

Die Kombination aus den bisher genannten Prinzipien bietet die Grundlage fur ein
professionelles Coaching. Sie schaffen einen Rahmen, der dem Klienten erlaubt, sich
zu o6ffnen, Herausforderungen anzugehen und personliche Entwicklungsschritte zu

gehen.

Erganzend hierzu ist die Fahigkeit von Empathie ebenso von zentraler Bedeutung, um

die emotionalen Botschaften des Coachees wahrzunehmen und sie ihm gegebenen-
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falls spiegeln zu konnen, als auch die Authentizitét als Coach, um das zu tun, wozu

dieser auch stehen kann und sich der eigenen Empfindungen gewahr zu sein.

Nach Carl Rogers sind die benannten Grundhaltungen Wertschatzung, Empathie und
Authentizitat die Grundvoraussetzungen, die Entwicklung und Wachstum beim
Menschen ermoglichen und im Wesentlichen Uber den Erfolg eines Coaching-

prozesses entscheiden.

Rogers geht von einem humanistischen, ,personenzentrierten® Menschenbild aus.
Dies bedeutet, dass jeder Mensch grundlegend die Fahigkeit besitzt sich zu verandern
und ebenso das Bestreben zur Selbstverwirklichung inne, als auch das Bedurfnis nach
Autonomie und Weiterentwicklung hat. Der Coach in seiner Grundhaltung ist dabei ,frei
von Beurteilung und Bewertungen der Gedanken, Geflihle und Verhaltensweisen des
Klienten.” (Rogers 1977, S.24)

Die Familientherapeutin Virginia Satir erweitert das Konzept von Rogers um die
~Systemtheorie“ und nimmt somit den Blick auf andere Personen des relevanten
Systems mit in die Losungsfindung auf. ,Menschen, so ihre zentrale Botschaft, sind
abhangig vom sozialen System — aber sie haben auch die Madglichkeit, soziale
Systeme zu verandern.“ (S.29 Eckhard Konig/Gerda Volmer - Systemisches
Coaching, 2008)

Kontextualitat

Das System mit einzubeziehen bericksichtigt die Sichtweise und den Kontext des
Klienten, in dem dieser sich gerade befindet. Somit kdnnen Wechselwirkungen und
Einflusse des sozialen Umfelds mit bericksichtigt werden und Probleme werden nicht

isoliert betrachtet.

Zirkularitat
Im Weiteren ermdglicht die Gesamtbetrachtung dem Coach sich ein umfassendes
Verstandnis von moglichen Zusammenhangen zu erschlieen, indem Ursache und

Wirkung zirkul@r in den Blick genommen werden.
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Systemisches Coaching konzentriert sich immer auf Lésungen und Potenziale. Der
Coach unterstitzt den Klienten positive Moglichkeiten und Optionen zu entdecken und
in Umsetzung zu bringen. Statt auf die Defizite zu schauen, wird sich auf die
vorhandenen Ressourcen konzentriert und darauf, dass der Klient seine eigenen

Starken erkennt und nutzt.

Diese Prinzipien zusammen bilden eine ganzheitliche Basis fur das systemische
Coaching und bertcksichtigen dabei nicht nur den individuellen Klienten, sondern

ebenso den ganzheitlichen Kontext.

Was heildt dies nun bezlglich der Fragestellung, ob eine Fuhrungskraft auch

gleichzeitig Coach sein kann?

Ubertragen wir die Faktoren der systemischen Haltung auf eine Fiihrungskraft, so
beinhaltet dies doch zunachst die Frage danach, wie diese Person ihre Rolle versteht
und ausfullt im Zusammenhang der Organisation und ihres Auftrages. Welche Haltung
vertritt sie gegenuber ihren Mitarbeitern und welche Herangehensweise an Auftrag und

Zielerreichung verfolgt sie.

Schauen wir uns zunachst an was per Definition ,Flihrung“ bedeutet, was
einhergehende Aufgaben von Flhrung sind, was man unter systemischer Flhrung
versteht und was es unter Berucksichtigung dieser Erkenntnisse flr das Coaching
heilt.

3. Was bedeutet Fiihrung?

Ubergeordnet, bedeutet Fiihrung in einem Unternehmen, in einem stetigen Prozess
Probleme zu erkennen, zu l6sen, immer mit dem Ziel der Bestandssicherung des
Unternehmens. Die Fuhrungskraft wirkt dabei durch Delegation von Aufgaben und
Kompetenzen an ihre Mitarbeiter. Dabei zahlt die Entwicklung klar definierter und
vereinbarter Ziele als Voraussetzung flr gutes Arbeiten mit Berlcksichtigung steten

Wachstums (zur Rentabilitat) der Organisation.
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Eine FUhrungskraft ist dafur verantwortlich die Ziele des Unternehmens zu erreichen,
die Kundenzufriedenheit sicherzustellen, aber auch effizientes Arbeiten zu
gewahrleisten und dies mit der Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeitermotivation in
Einklang zu bringen.

(vgl. S.15 Asmus J.Hintz - Erfolgreiche Mitarbeiterfiihrung durch soziale

Kompetenz)

Eine moderne Fuhrungskraft muss sich vielen Herausforderungen stellen und die
Anforderungen sind vielfaltig. Um jedoch das Bestmogliche zu erreichen, ist es von
entscheidender Bedeutung die Mitarbeiter mitzunehmen, ihnen Orientierung und

Sicherheit zu bieten, aber auch die Moglichkeit zu geben mitzugestalten.

,Die Fuhrungskraft bestimmt mit ihrem FUhrungsverhalten und -handeln die Form der
Zusammenarbeit, dadurch pragt sie entscheidend die Leistungsfahigkeit des Teams.*

(S.84 Raimund Erger - Teamarbeit und Teamentwicklung in sozialen Berufen)

4. Aufgaben von Fiihrung

Eine erfolgreiche Fuhrungskraft schafft also ein Gleichgewicht zwischen
Aufgabenorientierung und Personenorientierung unter Einbezug der Unternehmens-
philosophie. Dabei ist es unabdingbar Ziele zu setzen. Gemeinsame Zie-

Ivereinbarungen tragen zu gemeinsamer Identifikation bei.

,Verhalten wird stets beeinflusst durch die Ziele, die eine Person verfolgt.“ (S.61,
Asmus J.Hintz - Erfolgreiche Mitarbeiterfiihrung durch soziale Kompetenz.)
Vereinbarungen und Zielsetzungen sind somit unerldsslich fur eine erfolgreiche

Mitarbeiterfihrung.

Hier findet sich ein direkter Zusammenhang zum Coaching. Fir den Prozess des
Coachings ist es ebenso von wesentlicher Bedeutung das Ziel klar zu definieren und
zu setzen. Nur so wird dem Klienten ermdglicht Ergebnisse zu sehen, Uberprifbar zu

machen und Fortschritte zu erkennen.
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Im Verhaltnis Fihrungskraft zu Mitarbeiter, als auch Coach zu Coachee ermdglichen

klar definierte Ziele, Orientierung.

Kommt es auf dem Weg der Zielerreichung aus unterschiedlichsten Grinden zu
Problemen, ist es wenig hilfreich das Verhalten einer Person zu kritisieren. Es bringt in
der Regel nur Frustration und Stagnation. Eine FuUhrungskraft hat hierbei zwei
Méglichkeiten Anderung herbeizufiihren. Zum einen durch klare Anordnung und somit
durch Machtausubung oder aber in Bezug auf Mitarbeiterorientierung durch Fragen
und Reden zu Uberzeugen. ,Eine kluge Fuhrungskraft befiehlt nicht [(...)], sondern
veranlasst Mitarbeiter, durch Fragestellungen die Losung des Problems eigenstandig
zu finden und gemeinsame Ziele zu entwickeln.” (S.62, Asmus J.Hintz -

Erfolgreiche Mitarbeiterfiihrung durch soziale Kompetenz)

Im Coaching ist der Coachee ,immer” der Entscheider. Der Coach bringt gegebenen-
falls eigene Erfahrungen mit ein, dennoch geht er immer davon aus, dass der Coachee

der Experte fur seine Losungsfindung ist und nimmt ihm keine Entscheidung ab.

Im Unternehmenskontext muss die Fuhrungskraft jedoch abwagen, wann sie die
Moglichkeit hat diese Freiheit der Selbstbestimmung zuzulassen und wann sie auch

direktiv Entscheidungen herbeifiihren muss.

5. Was heiBt systemische Fuihrung?

Ganzheitlichkeit
Systemische Flhrung bedeutet, organisatorische Herausforderungen nicht isoliert zu
betrachten, sondern immer unter Berucksichtigung von Wechselwirkungen und das

Ganze mit allen Beteiligten.
Eine systemische Fuhrungskraft denkt nicht nur in Hierarchien. Sie ist darauf bedacht

den Austausch und die Zusammenarbeit zu férdern und die Vernetzung innen und

aulen zu forcieren.
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Partizipation und Empowerment

Systemische Fuhrung heil3t auRerdem Raum fur Mitbestimmung und aktive
Mitgestaltung zu schaffen. Eine Fuhrungskraft mit dieser Haltung fordert die
Eigeninitiative bei ihren Mitarbeitern und befahigt diese Verantwortung zu
Ubernehmen. Das Handeln einer systemischen Fuhrungskraft sollte deshalb darauf

ausgerichtet sein, Raum fur Entwicklung und Bedurfnisse der einzelnen zu schaffen.

Kommunikation und Transparenz
Eine systemische FuUhrungskraft legt Wert auf offene Kommunikation und
Transparenz. Dies fordert das Vertrauen im Miteinander und schafft Identifikation mit

dem Unternehmen und dessen Zielen.

.Kommunikation ist der Schllissel zu einer funktionierenden systemischen
Fihrungsweise. Die Flihrungskraft sollte demnach den Kontakt zu sich selbst, den
Angestellten und der Umwelt des Unternehmens herstellen. Sie sorgt dafiir, dass

Bedlirfnisse, Werte und Geftihle klar kommuniziert und gehért werden.

(https.//de.indeed.com/karriere-guide/karriereplanung/systemische-
fuehrung?aceid=&gad_source=1&gclid=CjOKCQjw8pKxBhD_ARIsAPrG45mu8DigqNejiN_Mi1-
NiXnbKIiwFALnoNefduf_CygOyhOHtwUdGwF4aAi_7EALw_wcB&gclsrc=aw.ds, 13.04.24, 15:36 Uhr)

6. Moglichkeiten und Grenzen — Coaching und Fiihrung im Vergleich

Wenn wir nun die Haltung des systemischen Coachings mit den Aspekten einer
erfolgreichen, systemischen Fuhrungskraft in den Vergleich nehmen, so wird deutlich,
dass viele Aspekte sich Uberschneiden und erganzen und nur wenig voneinander
unterscheiden. Eine Fuhrungskraft ist immer Manager aber in Anteilen auch immer
Coach. Wenn die Fuhrungskraft ihren Mitarbeiter darin unterstitzt Probleme zu l6sen,
wenn er dabei Fragen stellt und auch seine Erfahrungen einbringt. Wenn er ihn dazu
ermutigt selbstreflektiert, unter Berlcksichtigung seiner Ressourcen und
Kompetenzen, intrinsisch motiviert zu einer Lésung zu kommen, ist er Coach. (vgl.
S.277, Eckhard Konig/ Gerda Volmer - Systemisches Coaching - Fiihrungskraft

als Coach)

,Doch volle Delegation in dem Sinne, dass eine Flhrungskraff sé&mtliche
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Entscheidungen ihres Mitarbeiters akzeptiert, egal wie sie ausfallen, gibt es
schlechterdings nicht. Eine Fihrungskraft behélt immer die Gesamtverantwortung, die
sie eben nicht delegieren kann.“ (vgl. S.277, Eckhard Konig, Gerda Volmer -

Systemisches Coaching,)

Und somit muss jede Fuhrungskraft in Anteilen auch immer Entscheider sein.

In erster Linie ist damit schon einmal klar, dass Coaching in seinen grundlegenden
Elementen ein gutes ,FUhrungsinstrument” darstellt und ein wesentlicher, wenn nicht
der wesentliche Faktor in erfolgreicher Mitarbeiterfuhrung ist. Um dies zu verstarken
sind klar die vorweg genannten Aspekte der dem systemischen Coaching zu Grunde

liegender Haltung zu benennen.

Aufmerksames Zuhoren, respektvoller und wertschatzender Umgang im Miteinander,
personenzentrierte und wertneutrale Sichtweise. Mit diesen Grundsatzen schafft eine
Fuhrungskraft Vertrauen aufzubauen und ihre Mitarbeiter zu motivieren, sowie eine
hohe Leistungsfahigkeit zu erreichen. Jede Person die sich entfalten kann, sich
angenommen fuhlt und unter BerUcksichtigung von Starken und Ressourcen in ihrer
Arbeitsweise bestarkt, als auch mit ihren eigenen Ideen gehort wird, kann sich
entwickeln und Uber sich hinauswachsen. Schafft dies, eine Fuhrungskraft zu
signalisieren, zu leben und zu arbeiten kann Fihrung und Coaching gut im Einklang

stehen.

Dass das Systemische Coaching also als ,Instrument® bzw. ,Methode® in Flhrung
angewandt werden kann steht also auller Frage. Wie sieht es jedoch mit einem
richtigen ,Coaching-prozess® aus? Kann eine Fuhrungskraft inre Mitarbeiter coachen

bzw. als ,richtiger® Coach beraten?

Nehmen wir ein Beispiel: Der Mitarbeiter kommt zu seinem Vorgesetzten und bittet um
Unterstltzung wie sie/er mit einem Kollegen/ Kunden umgehen soll. Hierbei kann die
Fuhrungskraft gut Coach sein. Es kédnnen Handlungsoptionen erarbeitet werden. Da
es sich um ein Problem aulRerhalb der Beziehung ,,Chef-Mitarbeiter” handelt, kann hier

der Vorgesetzte den Weg begleiten.
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Nehmen wir ein weiteres Beispiel: Der Vorgesetzte hat ein Problem mit der
Arbeitsweise seines Mitarbeiters und oder kann eine getroffene Entscheidung nicht
akzeptieren. In diesem Fall ist es kaum mdoglich, als Coach zu agieren. Die
Fuhrungskraft muss hierbei Position beziehen und tritt dann als Entscheider auf. Eine

Rolle als wertneutraler und unterstliitzender Coach schlief3t sich somit aus.

7. Der Coaching-prozess im besonderen Verhaltnis Vorgesetzter — Mitarbeiter

Als Fuhrungskraft muss ich mir Gber meine Rolle in dem Prozess klar sein:

e Kann ich als Vorgesetzter gegebenenfalls auch eine Lésung akzeptieren, die
der Mitarbeiter flr sich wahlt, auch wenn ich selbst es vielleicht ganz anders
machen wirde?

e Ist es mir moglich einen langeren Prozess zu gehen; es auszuhalten andere
Wege zu akzeptieren, auch wenn ich aus eigener Erfahrung und Expertise

heraus vielleicht andere Losungen sehen wirde?

Hier wird die Eingangsphase des Coachings sehr wichtig. Eine klare Zielformulierung
sollte in jedem Fall (wie auch schon im Vorfeld erwahnt) erfolgen. In diesem Zuge auch
eine klare Auftragsklarung. Die Frage danach: ,Sollen wir uns das gemeinsam
anschauen?” und ,Ist es okay fiir Sie, dass ich Sie dabei unterstiitze?“ gewinnt in dem
Kontext an immenser Bedeutung. So kann sich die Flihrungskraft klar werden dartber,
ob sie sich wirklich auf das Thema einlassen kann und der Mitarbeiter kann deutlich

benennen, ob er seinen Chef als Coach akzeptieren kann.

Im Coaching-prozess geht es primar darum den Klienten zu unterstitzen und nicht um
es selbst in Ganze zu verstehen. Dies konnte als Fuhrungskraft ebenfalls eine
Herausforderung darstellen. Dennoch ist es wichtig genau dies klar zu haben. Gezielte
Fragestellungen sollten auch hier darauf abzielen neue Perspektiven zu eréffnen und

den Rahmen des Klienten (Mitarbeiters) zu erweitern.
Hypothesen dirfen auch hier in diesem Kontext angeboten werden. Dabei flieken

natlrlich auch eigene Erfahrungen der Fuhrungskraft mit ein. Hier sollte darauf

geachtet werden, die Aspekte wirklich nur als mogliche Nuancen anzubieten und nicht
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als klare Auffassung daruber.

Die eigene Expertise im Job muss dabei nicht zuriickgehalten werden, denn der
Mitarbeiter weil} in der Regel wo die Kompetenz des Vorgesetzten liegt. Wirde dieser
diese unnotig zuruckhalten wurde der Prozess unglaubwulrdig werden. Kommt es im
Prozess zur ,Losungsphase” sollte darauf geachtet werden, dass der Chef als Coach
gezielt Fragen stellt, die dem Mitarbeiter ermoglichen sich selbst mit der Losungs-

findung auseinanderzusetzen.

Zum Beispiel: ,Was ware aus lhrer Sicht ein erster Schritt zur Losung des Problems?*
oder ,Was wéren aus lhrer Sicht Méglichkeiten?* ,Wie haben Sie es in einer &hnlichen
Situation gel6ést?“ Mit diesen Fragen wird es vermieden in die Alltagsroutine zu

rutschen, in der der Chef eine schnelle Lésung prasentiert.

In der Rolle des Coaches, aber auch Chefs ist es hierbei legitim auch Erweiterungs-
vorschlage zu machen. ,Ich wiirde hier noch weitere Optionen sehen!?“ Dies sollte
dann aber deutlich als Vorschlag tituliert sein und klarmachen, dass diese Optionen

zum Mitdenken anregen sollen und nicht als gesetzt impliziert werden massen.

In der Abschlussphase des Coachings geht es darum ein Ergebnis zu erzielen und mit
einer Uberprifbarkeit festzuziehen. Hierbei ist es nun wichtig klar zu haben, ob dies
vereinbar ist mit der Unternehmensphilosophie und auch mit der Haltung und
Arbeitsweise des Vorgesetzten. Der Prozess wird nichtig, wenn sich der Mitarbeiter
auf eine Losung fokussiert und die FUhrungskraft als Coach dies akzeptiert, im

Nachgang dies aber in seiner Rolle nicht mitgehen kann.

8. Fazit

Unter Einbezug der konkreten Phasen und Beispiele wird deutlich, dass es als
Vorgesetzter sehr herausfordernd sein kann ein Coaching anzubieten.

Die Fuhrungskraft hat nicht die gleiche Distanz zum Mitarbeiter, wie ein externer Coach

haben wirde. Zudem besteht naturlich auch immer ein Verhaltnis der Hierarchie und
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somit der Autoritat. Die FUhrungskraft muss in manchen Teilen als Entscheider agieren
und kann somit nicht immer wertfrei und neutral sein. Auch eine objektive Haltung wird

an manchen Stellen ggfs. schwierig.

Dennoch zeigt sich in der Ausarbeitung ebenso, dass es mit klaren Vereinbarungen,
einer konkreten Ziel- und Auftragsklarung durchaus maglich ist Coaching fur

Mitarbeiter anzubieten und durchzufihren.

Da Coaching im Gesamten auf Freiwilligkeit beruht ist auf dieser Grundlage ein
Coaching im Unternehmen moglich, wenn auch unter Berlcksichtigung der
gesonderten Rollenverteilung. Die Frage: ,Kann eine Flihrungskraft gleichzeitig auch

Coach sein?“ kann nun also mit ,Ja“ beantwortet werden.

An den Grundprinzipien und der Haltung des systemischen Coachings orientiert, sind
hierbei wesentliche Faktoren fur gelingende Fuhrung gegeben. So wird deutlich, dass
Coaching in seinen grundlegenden Elementen methodisch und als Instrument immer
wertvoll eingesetzte Bestandteile im Miteinander, von Mensch zu Mensch, darstellen

und somit ebenfalls im Verhaltnis Vorgesetzter und Mitarbeiter.

In dem eine Fuhrungskraft Coaching-Techniken und Ansatze in die Arbeit integriert,
kann diese ihre Mitarbeiter besser unterstiutzen deren Ressourcen zu nutzen und sich
weiterzuentwickeln. Coaching kann helfen, die individuellen Starken und Schwachen

der Mitarbeiter besser zu erkennen und somit auch die Potenziale zu fordern.

Es ist wichtig, sich als Fuhrungskraft der Grenzen und Moéglichkeiten bewusst zu sein
und gegebenenfalls externe Unterstutzung einzuholen, um die Effektivitat des
Coachings zu maximieren und einen Mehrwert fur alle Beteiligten zu erzielen. Im

Gesamten ist systemisches Coaching auch als Fihrungskraft umzusetzen!
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